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Queridas y queridos cooperativistas:

Es un honor para mí compartir la Memoria Anual 
de la Asociación Nacional de Cooperativas de 
Chile, correspondiente al ejercicio 2022, en la 
que damos cuenta de cómo hemos continuado 
avanzando en nuestro propósito de relevar la 

importancia de las cooperativas para el presente 
y el futuro del país y las distintas acciones que 
hemos realizado para lograrlo.

Nuestra Asociación nació el año 2018, momento 
en el que definimos cinco objetivos estratégicos 
que han sido nuestra hoja de ruta y que son:

 y Promover y defender del modelo empresarial 
cooperativo, relevando su identidad histórica y 
la innovación en su aplicación; 

 y Representar a las cooperativas a nivel nacional 
ante distintos actores públicos, económicos y 
sociales; 

 y Representar el movimiento cooperativo 
chileno; 

 y Promover el posicionamiento público del 
modelo cooperativo; e 

 y Impulsar todo tipo de acciones que fortalezcan 
al desarrollo del movimiento cooperativo a 
nivel nacional e internacional.

Durante el año 2022 tuvimos diferentes avances 
en estos objetivos estratégicos, los cuales les 
comentaré a continuación. 

Respecto de “promover y defender el modelo 

empresarial cooperativo”, impulsamos el 
reconocimiento constitucional de las cooperativas 
en el borrador de constitución, plebiscitado en 
septiembre de ese mismo año.  Este propósito 
lo hemos seguido impulsando para el nuevo 
proceso constituyente. 

Avanzamos en defender la invariabilidad 
tributaria para las cooperativas y sus socios. Les 
quiero destacar, con mucho orgullo, que logramos 
el acuerdo de apoyar la formación de una nueva 
bancada parlamentaria. Durante este 2023, 
continuaremos trabajando por el lanzamiento de 
la bancada senatorial cooperativa. 

En cuanto al objetivo estratégico de “representar 
a las cooperativas a nivel nacional ante distintos 
actores públicos, económicos y sociales”, 
avanzamos en incidir en la articulación de 
políticas públicas y de materias normativas para 
las cooperativas, conversando con todos los 
actores relevantes del sector y participando en 
instancias que han enriquecido el debate. Hemos 
puesto en la palestra el importante papel que 
juega nuestro movimiento en la sociedad y en la 
economía del país.
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Participamos también en la inauguración del XV 
Congreso Internacional de la Red Universitaria 
Euro-Latinoamericana en Economía Social y 
Cooperativa, RULESCOOP, llamado “Economía 
Social y Emprendimiento: Experiencias y 
Aprendizajes para el cumplimiento de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible”. RULESCOOP 
es una organización internacional integrada por 
entidades, centros y/o grupos de investigación 
que se encuentran consolidados en el tercer 
sector de la Economía Social y Solidaria. Este 
encuentro se realizó en la CEPAL, reuniendo a 
autoridades, académicos y figuras del mundo 
cooperativo mundial. 

Sobre los avances del objetivo estratégico de 
“representar al movimiento cooperativo chileno”, 
destaco que tuve el honor de participar, en mi 
calidad de Presidente de la Asociación Nacional 
de Cooperativas de Chile, en la primera gira 
presidencial del Presidente de la República, 
Gabriel Boric Font a Argentina, junto con otros 
líderes gremiales y representantes políticos. En 
el contexto de este viaje, además de participar 
en distintas actividades oficiales, estrechamos 
lazos con la Confederación Cooperativa de la 
República Argentina, Cooperar, representante de 

aproximadamente 5 mil cooperativas de ese país, 
las cuales brindan productos y servicios a unos 10 
millones de argentinos.

Entre los avances del objetivo estratégico de 
“promover el posicionamiento público del modelo 
cooperativo”, apoyamos el relanzamiento del 
Consejo Consultivo Público- Privado de Desarrollo 
Cooperativo y  Economía Social en Chile, siendo 
nuestra asociación parte de sus cuatro mesas de 
trabajo, las que abordan los siguientes temas: 
diseño del Instituto Nacional de Asociatividad 
y Cooperativas; políticas públicas de fomento y 
promoción; acceso a financiamiento productivo 
-tanto público como privado- además del 
fortalecimiento de las cooperativas de ahorro y 
crédito y fortalecimiento de la agricultura familiar 
campesina y soberanía alimentaria. 

A lo largo del año, también, a través de distintas 
actividades visibilizamos el gran impacto que 
genera nuestro movimiento. Con motivo del 
Día Internacional de las Cooperativas, en julio 
realizamos el seminario “Cooperativas: las claves 
para un mayor desarrollo local y crecimiento 
inclusivo”, en el que nos acompañó el Ministro 
de Economía, Fomento y Turismo, Nicolás 

Grau; la alcaldesa de la comuna de La Pintana, 
Claudia Pizarro, y la Expresidenta de la Alianza 
Cooperativa Internacional (ACI), Monique Leroux. 

En el Día Nacional de las Cooperativas, realizamos 
el seminario “Cooperativas: su impacto en el Chile 
de hoy y mañana” en conjunto con la Facultad 
de Economía y Negocios, FEN, de la Universidad 
de Chile. En esta oportunidad, contamos con 
la asistencia de representantes de nuestras 
federaciones y cooperativas, académicos de la 
FEN y autoridades ministeriales para conversar en 
profundidad sobre el modelo cooperativo y sus 
desafíos en el futuro.

Al analizar el objetivo estratégico de “impulsar 
todo tipo de acciones que fortalezcan al 
desarrollo del movimiento cooperativo a 
nivel nacional e internacional”, dimos pasos 
significativos en la educación cooperativa. 
Durante este período, continuamos afianzando 
nuestra relación con universidades y centros de 
formación técnica. En esta línea, destaco cómo 
junto a la Facultad de Economía y Negocios de 
la Universidad de Chile, creamos el Diplomado 
de Alta Dirección para Cooperativas, orientado 
a formar profesionales en la gestión de 
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nuestro modelo cooperativo. Este diploma es 
la concreción de un anhelo que teníamos hace 
mucho tiempo y que nos llena de orgullo porque 
una casa de estudios tan prestigiosa, como la 
Universidad de Chile a través de su Facultad 
de Economía y Negocios, nos abrió un espacio 
para formar profesionales de la alta dirección 
y gestión del modelo empresarial cooperativo, 
entregándoles las bases para responder a los 
desafíos que se presentan, considerando sus 
características diferenciadoras y sus procesos 
críticos.

Finalmente, quiero agradecer el trabajo realizado 
por todos los que hemos participado de la 
Asociación Nacional de Cooperativas de Chile. 
Unidos y muy comprometidos, trabajamos 
para lograr los objetivos estratégicos que nos 
planteamos. Gracias, también, a los integrantes 
de la mesa de la Asociación y a todos los 
dirigentes de las distintas federaciones que la 
conformamos: Cooperativas del Sur, Campocoop, 
Coopera, Fecrecoop, Fenacopel, Fesan y Foro 
Cooperativo, así como al equipo ejecutivo y a 
todos quienes integran los comités porque juntos 
hemos trabajado para que el modelo cooperativo 
sea un actor más relevante de nuestro país. 

Como Asociación Nacional de Cooperativas de 
Chile, reafirmamos nuestro compromiso de 
seguir trabajando unidos por ayudar a construir 
un país donde exista un crecimiento inclusivo, 
oportunidades para todos y un desarrollo 
sostenible.
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Panorama Internacional

A nivel mundial existen más de 3 millones 
de cooperativas que cuentan con casi 1.000 
millones de socios y generan 100 millones 
de empleos, un 20 % más que las firmas 

multinacionales1. Las 300 cooperativas o 
mutuales más grandes generan 2.171 billones2  
de dólares en facturación, de estas la mayoría 
son del sector seguros (101 empresas) y el 

sector agropecuario (100 empresas), seguido del 
comercio mayorista (59 empresas)3.

En EE.UU. hay 47.000 cooperativas 
con 120 millones de socios, que 
emplean a 5 millones de personas4

En India existen 550 mil cooperativas con más de 240 
millones de socios que generan el 22% del PIB. del país

En Brasil existen 4.880 cooperativas, con 19 
millones de socios que generan 493 mil empleos 
e ingresos por 103 mil millones de dólares5

En Australia el 37% de su población 
es socia de una cooperativa6En Argentina existen más de 15 mil 

cooperativas, con 19 millones de socios 
que dan trabajo a 295 mil personas7

En Alemania extisten 7.500 cooperativas, con 
más de 20 millones de socios. Existen 3.500 
bancos cooperativos8

En Japón el 33% de las familias 
es cooperativista y el 91% de los 
agricultores es socio de una de ellas

En Bolivia el 25% de ahorro del país 
es administrado por cooperativas9

En la EU, existen más de 160 mil cooperativas con más 
de 123 millones de socios, que dan empleo a más de 
5,4 millones de personas y contribuyen al 5% al PIB10

En Nueva Zelandia más del 
40% de la población es socia 
de una cooperativa

El 50% de la población en Singapur es 
socio de una cooperativa

En Canadá el 40% de su población 
está en una cooperativa11

1 ACI información año 2012
2 billones (1 billón = 1,000,000,000)
3 World Cooperative Monitor 2022, con datos del año 2020.
4 confecoop.coop/cooperativismo/en-el-mundo/estados-unidos/
5 Anuario Cooperativismo Brasilero 2022

6 www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-7-2013-0222_ES.html
7 www.ambito.com/economia/cooperativas/radiografia-las-argentina-y-algunos-datos-
desconocidos-n5476438
8 fedeac.com/cooperativismo/
9 www.deutschland.de/es/topic/economia/cooperativas-ejemplos-de-alemania-y-de-todo-
el-mundo

10 www.ica.coop/es/medios/noticias/ue-reconoce-contribucion-cooperativas-superar-crisis
11 E. Baamonde. Las cooperativas en EEUU, Canadá, Australia y Nueva Zelanda. 
Publicaciones Cajamar. España 2013



2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

To
ta

l d
e 

Co
op

er
at

iv
as

Año

Co
op

er
at

iv
as

 A
ct

iv
as

 y
 V

ig
en

te
s

3.800

3.600

3.400

3.200

3.000

2.800

2.600

2.400

2.200

2.000

1.700

1.500

1.300

1.100

900

700

500

Act. y Vig. N° Cooperativas

2022

Memoria 
2022 8

Movimiento Cooperativo en Chile (Cifras DAES dic 2022)

Con base en las Estadísticas de la División de 
Asociatividad de la Subsecretaría de Economía 
y Empresas de Menor Tamaño, a diciembre del 
año 2022 las cooperativas activas y vigentes 

aumentaron un 10,8% en relación a 2021, llegando 
a 1.661, acumulando un crecimiento en los 
últimos 5 años de un 45%.

Evolución de las cooperativas en Chile

Respecto del número de socios, aumentó un 0,1% 
en total, alcanzando los 2.165.242 cooperados.



Arica y Parinacota

Tarapacá

Antofagasta

Atacama

Coquimbo
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8,8%
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2,3%
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0,7%

0,8%

Región
N° % N° % VAR 

Total 1.661 100% 2.165.242 100%

Razones Sociales Cooperados

Servicios

Producción y Trabajo

Sector Agrícola

Extractivas y Minerales

Comercio y Consumo

3% 8%

37%

22%

29%

1%

Otros Sectores

Memoria 
2022 9

Las cooperativas del rubro servicios son las de 
mayor relevancia en cantidad con un 37% de las 
cooperativas y el 95% de los socios, seguidas 
por las del sector agrícola con un 29% de las 
cooperativas y luego con un 22%, las del sector 
producción y trabajo.

El 77% de las cooperativas y el 72% de sus cooperados está fuera de la 
región Metropolitana. Se destaca que el 15% de las cooperativas está en 
la región de la Araucanía y el 20% de los cooperados en la región del 
Maule.

Con base en la información de género recogida del 93% de los cooperados, 
el 49,4% corresponde a hombres y 50,6% a mujeres.

De los 5.037 cargos en Alta Dirección en cooperativas informados, el 
65,4% son ocupados por hombres y el 34,6% por mujeres.
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¿Quiénes Somos?

Objetivos y propósitos institucionales

Somos una confederación de cooperativas que 
tiene por objeto representar, promover, difundir, 
consolidar y defender las cooperativas y los 
principios y valores del cooperativismo. Además 
de nuestra denominación “Asociación Nacional de 
Cooperativas de Chile”, somos conocidos también 
con el nombre de “Cooperativas de Chile”.  z Visibilizar el aporte del cooperativismo en 

el país, y promover políticas públicas sobre 
asociatividad y la formación sustentable de 
cooperativas.

 z Promover y defender el modelo cooperativo a 
nivel nacional ante distintos actores públicos, 
económicos y sociales.

 z Fortalecer el modelo empresarial cooperativo, 
defendiendo su identidad histórica y la 
innovación en su aplicación.

 z Promover el posicionamiento público del 
modelo cooperativo.

 z Representar las cooperativas a nivel 
nacional ante los distintos actores públicos, 
económicos y sociales. 

Misión

Nuestra misión es representar al movimiento 
cooperativo nacional orientando nuestro trabajo 
en:

Valores

Honestidad y Transparencia 
Exigimos una conducta ética de nuestros miembros.

Ayuda Mutua
Ayudamos al progreso de nuestros asociados y de nuestras comunidades.

Equidad
Actuamos con imparcialidad en los temas que afecten a nuestros asociados velando 
por el interés general sobre el particular.

Responsabilidad Social
Es parte de nuestra razón de ser el generar instancias de apoyo y solidaridad con la 
comunidad.



Memoria 
2022 11

Consejo de Administración

Alex Figueroa Navarro
Secretario

Representante Cooperativas de 
Ahorro y Crédito Asociación Gremial 
(COOPERA)

Rodrigo Silva Iñiguez
Presidente

Representante Foro Cooperativo 
de Chile

Fernando Becker Melo
Vicepresidente

Representante Asociación Gremial 
de Cooperativas del Sur 
(AG COOPERATIVAS DEL SUR)

Simón Recabal Salas
Consejero

Representante Federación Chilena 
de Cooperativas de Ahorro y Crédito 
(FECRECOOP)

Agustín Mariano Quinchao
Consejero

Representante Confederación 
Nacional de Cooperativas 
Campesinas (CAMPOCOOP)

Guillermo Saavedra Bascuñán
Consejero

Representante Federación de 
Cooperativas de Servicios Sanitarios 
(FESAN)

Jaime Ugarte Cataldo
Consejero

Representante Federación Nacional 
de Cooperativas Eléctricas 
(FENACOPEL)



Jimena Muñoz Almazán
Directora Ejecutiva

Pedro Pablo Lagos Baquedano
Asesor

Milly Pulido Barriga
Profesional

Sergio Serrano Tapia
Asesor
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Junta de Vigilancia

Carlos Rojas Henríquez
Presidente

Representante FORO EMPRESARIAL 
COOPERATIVO

Ramón Toro Leiva
Secretario

Representante AG de COOPERATIVAS 
DEL SUR

Juan Báez León
Director

Representante FECRECOOP

Dirección Ejecutiva
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Comité de Desarollo

 z Pedro Pablo Lagos
 z Lorena Rivera
 z Patricio Molina
 z Daniel Rebolledo / Patricio Nayán
 z Alexis Valdés
 z Manuel Morán
 z Jimena Muñoz
 z Milly Pulido
 z Sergio Serrano

COOPERA
FECRECOOP
FENACOPEL
CAMPOCOOP
AG COOPERATIVAS DEL SUR
FESAN
FORO COOPERATIVO y Dirección Ejecutiva Asociación de Cooperativas
Profesional Asociación Nacional de Cooperativas de Chile
Asesor Asociación Nacional de Cooperativas de Chile

Comité de Comunicaciones

 z Pedro Pablo Lagos
 z Lorena Rivera 
 z Carolina Sorensen
 z Sergio Saavedra
 z Andrés Castillo / Camila Passalacqua
 z Guillermo Saavedra
 z Jimena Muñoz
 z Milly Pulido
 z Sergio Serrano

COOPERA
FECRECOOP
FORO COOPERATIVO
FENACOPEL Y AG COOPERATIVAS DEL SUR
CAMPOCOOP
FESAN
Dirección Ejecutiva Asociación de Cooperativas
Profesional Asociación Nacional de Cooperativas de chile
Asesor Asociación Nacional de Cooperativas de Chile
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Cooperativas de Ahorro y Crédito Asociadas

Promoviendo el desarollo empresarial y social Chileno

14

Nuestros Socios
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R
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Sector de Cooperativas de Ahorro y Crédito

Cooperativas de Ahorro y Crédito 
A.G. – COOPERA

COOPERA reúne a 6 de las 7 cooperativas 
supervigiladas por la Comisión del Mercado 
Financiero. Su objetivo es fomentar la inclusión 
financiera, junto con promover el crecimiento 
conjunto y el modelo cooperativo en el país. 

Su misión es comunicar el aporte social del 
cooperativismo, el que ha sido fundamental, al 
dar acceso a productos y servicios financieros 
a un porcentaje importante de la población, 
convirtiendo así a las cooperativas de ahorro y 
crédito en una puerta viable del desarrollo social 
del país.

Las cooperativas además son supervigiladas 
por la División de Asociatividad y Cooperativas 
del Ministerio de Economía. Las cooperativas de 
ahorro y crédito cuentan con más de 1,5 millones 
de socios que están presentes en las 16 regiones 
y las 346 comunas del país.
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Federación Chilena de Cooperativas de Ahorro y Crédito – FECRECOOP 

Federación constituida en el año 1953, con 
más de 70 años de trayectoria. Su misión es 
representar, fomentar, educar y fortalecer al 
sector cooperativo de ahorro y crédito y afines, 
mediante la integración e inclusión, propia de 
la economía social solidaria, ante organismos 
nacionales e internacionales, tanto públicos 
y/o privados, velando por la vivencia de los 
principios y valores del cooperativismo y de la 
idoneidad, ejecutando planes y programas de 
trabajo con las 21 cooperativas asociadas al año 
2022, respetando su identidad, manteniendo el 

desarrollo e innovación como vía de impulso 
económico, social y cultural de las personas, de 
las comunidades y del país.

Visión: Ser una organización de liderazgo 
asociativo e inclusivo, por su contribución al 
desarrollo del sector cooperativo de ahorro 
y crédito, la economía social solidaria a nivel 
nacional e internacional y su apoyo al proceso 
del crecimiento personal, social, financiero y 
organizacional de sus socios.

Asocia a 21 cooperativas que están ubicadas 
desde la II a la X Región del pais, agrupando 
a más de 120.000 socios equivalente al 45% 
de las instituciones de ahorro y crédito no 
supervigiladas por la CMF.
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Sector de Cooperativas Campesinas y Agroalimentarias

Confederación Nacional de Federaciones Cooperativas y Asociaciones Silvoagropecuarias de 
Chile – CAMPOCOOP

 CAMPOCOOP inició sus actividades el año 1969. 
Es una entidad que asocia a las federaciones 
regionales de cooperativas campesinas, agrícolas 
y silvoagropecuarias, organismos en los que 
a su vez, se asocian las cooperativas de base 
local. Actualmente el gremio representa a 4 
federaciones regionales, 1 federación nacional, 68 
cooperativas y 3.200 pequeños productores de la 
agricultura familiar, localizados desde la región de 
Antofagasta hasta la región de Los Lagos.

Tiene como misión representar los intereses 
de los productores cooperativistas y sus 
organizaciones, a través de una gestión basada 
en los principios del cooperativismo y capital 
social, que garantice la sostenibilidad económica, 
social y ambiental, para un mayor bienestar de 
las cooperativas chilenas y de sus integrantes. 
Su visión de desarrollo es consolidarse como 
un referente respetado y reconocido del 
cooperativismo agrícola y campesino en Chile. 

El objetivo de CAMPOCOOP es velar por los 
intereses de sus asociados, y contribuir a 
su desarrollo como empresa de carácter 
social, proporcionando asistencia en ámbitos 
cooperativos y de negocios, para contribuir 
el mejoramiento de la calidad de vida de los 
pequeños productores agrícolas y campesinos.

Entre ellos, destacan:

 z Asesoramiento legal cooperativo
 z Asesoramiento en formulación y gestión de 

proyectos
 z Charlas y capacitaciones. Desarrollo de 

seminarios y talleres
 z Trabajo con grupos interesados en asociarse 

(pre-cooperativas)
 z Conformación de cooperativas y federaciones
 z Apoyo en manejo contable de cooperativas

En el ámbito de la representación gremial 
de las cooperativas y sus territorios, releva 
su participación en políticas públicas de 
desarrollo, para que éstas sean reconocidas 
por su importancia estratégica tanto desde el 
punto de vista social, medioambiental, como 
económico productivo, comercial y financiero. Así, 
CAMPOCOOP como una institución de carácter 
nacional, mantiene una activa participación en 
diferentes instancias de comisiones y mesas de 
desarrollo y representación del sector.
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Sector Cooperativas de Agua Potable y Saneamiento Rural

Federación Nacional de Cooperativas de Servicios Sanitarios – FESAN

FESAN es una organización sin fines de lucro que 
surge el año 2008 en representación del sector 
de cooperativas y comités de agua potable y 
saneamiento rural. Con presencia en el sector 
centro y sur del país, federa a 7 cooperativas y 
comités de agua potable rural destacados por la 
excelencia de su gestión, que representan a su 
vez a 30.000 asociados.

En base a los más de 20 programas de 
capacitación e intercambios técnicos que 
ha realizado por todo Chile y el continente 
latinoamericano, FESAN ha desarrollado un 
Modelo de Gestión Sostenible totalmente 
innovador, que apunta a guiar y acompañar 
a las organizaciones comunitarias de agua 
potable rural hacia la sostenibilidad, mejorando 
su gobernanza y su gestión operacional y 
administrativo-comercial. El día de hoy, este 

Modelo de Gestión Sostenible ha permitido que 
miles de personas tengan acceso a un servicio 
de agua potable de calidad, contribuyendo de 
manera decisiva en el desarrollo local, la salud y 
el bienestar de las comunidades rurales.
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FENACOPEL, es una Federación que representa 
a las 7 cooperativas concesionarias del servicio 
público de distribución de electricidad que 
operan en el Sistema Interconectado Central 
del país. Estas distribuyen electricidad en zonas 
rurales del centro y sur del país, velando por un 
mayor desarrollo social, económico y una mejor 
calidad de vida de sus habitantes. Abastece a 
63.884 socios y a más de 200.000 usuarios (socios 
+ clientes) ubicados en sectores rurales y extra 
rurales entre Curicó y Puerto Montt. 

Las cooperativas se crearon para electrificar zonas 
rurales, donde las grandes empresas no prestan 
servicios, logrando así un mayor desarrollo social, 
económico y una mejor calidad de vida de sus 
habitantes, por ello su realidad es única. Desde 
el momento en que existió la convicción que era 
fundamental para el desarrollo del país el contar 
con un suministro eléctrico, las Cooperativas 
de electrificación rural nacieron como la mejor 
opción para llevar energía a los sectores rurales 
del país, generando cambios trascendentales en 

la vida cotidiana de las personas al contar con un 
consumo doméstico de electricidad y permitir la 
mecanización de sus procesos productivos.

Consecuencia de lo anterior, la existencia legal 
de FENACOPEL fue autorizada por el DS N°107 
del 22 de enero de 1963, con el objeto de velar 
por los intereses de las Cooperativas federadas, 
asesorarlas en materias técnicas, económicas 
y jurídicas, vincularlas con las autoridades, 
coordinarlas en temas de diversas índoles, 
apoyarlas mediante la contratación de servicios 
y asesorías, y promover su difusión y educación 
cooperativa, entre otros.

Durante 60 años FENACOPEL ha representado a 
las Cooperativas Eléctricas, destacando su aporte 
al desarrollo y progreso de Chile, difundiendo los 
valores cooperativos y sobre todo resaltando su 
rol fundamental para mejorar el desarrollo y la 
calidad de vida de sus usuarios.
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Federación Nacional de Cooperativas Eléctricas – FENACOPEL
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Organizaciones Multi Sectoriales

Asociación Gremial de Cooperativas del Sur

La Asociación Gremial de Cooperativas, tiene 
como objetivo representar los intereses de sus 
socios  y de las cooperativas, convirtiéndose en 
un motor de desarrollo para el cooperativismo en 
el país. 

Está actualmente representada, por diez de las 
principales cooperativas del sur de Chile. Su 
misión es destacar el modelo cooperativo como 
un factor clave para el crecimiento económico 
y regional de Chile, mediante la educación 
cooperativa y la promoción de iniciativas 
destinadas a fortalecer el cooperativismo en el 
país.

Durante el 2022, se fortalecieron alianzas 
estratégicas con la Universidad de Los Lagos y la 
Fundación Mapocho, iniciando las gestiones para 

la implementación de iniciativas enfocadas en la 
educación cooperativa en el sur de Chile.

Actualmente, la Asociación representa a 
cooperativas de los sectores de ahorro y 
crédito, agrícolas y eléctricos, que en conjunto 
representan a más de 70.000 socios.
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Promoviendo el desarollo empresarial y social Chileno

21

Foro Empresarial Cooperativo

El Foro Empresarial Cooperativo nace el año 
2012 tras la integración de 6 de las principales 
cooperativas de Chile, de los rubros lechero, 
agrícola, ahorro y crédito, y vivienda, con el 
objetivo de fomentar el desarrollo cooperativo en 
Chile y potenciar el crecimiento empresarial de 
los rubros que representan. 

La voluntad de crear y participar en el Foro 
Cooperativo surge del convencimiento que el 

modelo empresarial cooperativo contribuye 
efectivamente al desarrollo sostenible de nuestro 
país, de sus comunidades, familias y personas, 
generando mayores y mejores oportunidades 
para todos, de una forma solidaria y participativa.

Hoy posee más de 1 millón de socios y tiene 
presencia en todas regiones de Chile. Un 71% de 
sus cooperados vive en regiones y el 54% de su 
base societaria son mujeres.



Servicios

Agroalimentarias

Consumo

Transporte

TOTAL

36

5

0

0

49%

31%

0%

0%

1.727.231

2.689

-

-

90%

56%

0%

0%

41 43% 1.990.411 1.729.920 87%

RUBRO N° COOPERATIVAS N° SOCIOS

ANCCH %País

73

16

3

4

ANCCH %País

1.915.794

4.799

69.562

256

96

Agroalimentarias

Producción y Trabajo

Servicios

Pesca

Otros Sectores

Federaciones

Confederaciones

TOTAL

15.376

4.089

2.065.326

960

79.316

146

29

3.913

34

1.731.853

-

-

31

16

25%

1%

84%

0%

0%

21%

55%

2.165.242 1.735.847 80%

RUBRO
N° SOCIOS

País ANCCH %

FENACOPEL

FECRECOOP

AG del SUR

FESAN

FORO

COOPERA

CAMPOCOOP

7

22

10

6

6

5

34

54.965

119.787

56.570

5.769

940.003

1.539.889

1.254

6.806

60.948

14.241

2.889

402.864

699.455

709

2.761

61.772

8.648

2.724

534.927

833.806

354

TOTAL 90 2.718.237 1.187.912 1.444.992

80 1.735.800 778.274 905.363
TOTAL 
(SIN REPETIR) % / Género 46% 54%

Total Hombres Mujeres

ORGANIZACIÓN

TOTAL VIGENTES Y ACTIVAS

N° de COOPERADOS

N°
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Cuadros Resumen Representatividad de la Asociación de Cooperativas 
(base información de la DAES a diciembre de 2022) 

Organizaciones Representadas por la Asociación 
Nacional de Cooperativas (dic 2022)

Organizaciones Representadas por la Asociación Activas y Vigentes 
por Rubro (dic 2022)

Organizaciones de Importancia Económica (IE) representadas por la 
Asociación, Activas y Vigentes (dic 2022)

Nota: - Información de género con base en la información de la DAES a diciembre de 
2022, obtenida por ley de transparencia.
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Líneas de Acción

En base a lo establecido en sus Estatutos, la Asociación Nacional de Cooperativas de Chile, tiene como propósito cumplir las siguientes acciones:

a) Asumir la representación del movimiento cooperativo nacional;

b) Promover y defender los principios y valores del cooperativismo;

c) Trabajar en el fortalecimiento del sector cooperativo y de las 
cooperativas en Chile;

d) Propender al perfeccionamiento de la legislación cooperativa en Chile 
y de otros cuerpos legales que contemplen normas que afecten a las 
cooperativas;

e) Promover la enseñanza cooperativa en la educación primaria, 
secundaria, especial y universitaria y la investigación y estudio del  
cooperativismo;

f) Promover la creación de Asociaciones,

g) Velar por establecer y permitir la igualdad de trato por el Estado y las 
entidades particulares, en todas las actividades sociales, económicas y 
culturales de las cooperativas, impidiendo la discriminación a favor de 
grupos o tipos empresariales;

h) Integrar los organismos cooperativos a nivel internacional;

i) Proteger los intereses del cooperativismo a tanto a nivel nacional como 
internacional;

j) Celebrar cualquier acto o contrato, destinado a la obtención de los fines  
precedentes;

k) Promover la difusión y educación cooperativa;

l) Proteger los derechos económicos y sociales de las cooperativas, 
federaciones, confederaciones u otras entidades afines integradas a la 
Confederación, para exigir el cumplimiento de normas legales que las 
beneficien o evitar nuevos gravámenes que se les imponga.

i. Federaciones y Confederaciones y

ii. de asociaciones entre cooperativas y entidades de la economía 
social y solidaria, como medio para agruparlas, organizarlas e 
integrarlas a la confederación;

Para cumplir con estas acciones la Asociación Nacional de Cooperativas de Chile, definió el año 2018 los siguientes 5 objetivos estratégicos a cumplir:

A. Promoción y defensa del modelo empresarial cooperativo, promoviendo 
su identidad histórica y la innovación en su aplicación, 

B. Representación de las cooperativas a nivel nacional ante distintos 
actores públicos, económicos y sociales, 

C. Representación del movimiento cooperativo  chileno,

D. Promover el posicionamiento público del modelo cooperativo,

E. Impulso de todo tipo de acciones que fortalezcan al desarrollo del 
movimiento cooperativo a nivel nacional e internacional.
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Nuestra Gestión 2022

Durante el año 2022 nuestra gestión estuvo orientada al cumplimiento de 
los 4 objetivos específicos definidos por el Consejo de Administración de la 
Asociación. 

Estos objetivos específicos fueron definidos y orientados a cumplir con 
avances en materia de fortalecimiento del rol de representación del 
movimiento cooperativo por parte de la Asociación; del aumento de la 

visibilidad y participación de sus organizaciones socias; del fomento y 
desarrollo del conocimiento del modelo cooperativo en la población general 
y en la promoción del posicionamiento y fomento del modelo cooperativo 
en el sector público 

Entre las principales temáticas desarrolladas durante el año 2022, se 
destacan tres aspectos transversales en el quehacer de la Asociación:

1. Educación Cooperativa

Uno de los objetivos de la Asociación es fomentar el desarrollo y el 
conocimiento del modelo cooperativo en la población en general, para 
lo cual definió y desarrolló líneas de trabajo y actividades orientadas a 
transferir conocimientos acerca de los valores, principios y prácticas del 
modelo cooperativo en los procesos educativos y formativos de estudiantes 
de educación universitaria y de centros de formación técnica (CFT); así 

como en la difusión para ejecutivos de organismos públicos relacionados 
con cooperativas; en la Red de Fomento de Incubadoras de Cooperativas 
(REFICOOP) a través de su participación en la Comisión de Formación y 
Capacitación en Economía Social y Cooperativas; y en la colaboración para la 
organización de un diplomado en alta dirección de cooperativas en alianza 
con la Facultad de Economía y Negocios de la Universidad de Chile.
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2. Participación en procesos de Políticas Públicas

En el ámbito de la participación, contribución e incidencia de la Asociación 
en iniciativas normativas y constitucionales relacionadas a las cooperativas, 
durante el año 2022 se continuó con la estrategia constitucional, que 
culminó con el reconocimiento de las cooperativas en la Propuesta de 
Constitución que fue plebiscitada en el mes de octubre y que resultó 
rechazada por la ciudadanía.

Junto con lo anterior, la Asociación durante el 2022 desarrolló una activa 
participación en el Consejo Consultivo Privado de la Economía Social y 
las Cooperativas convocado por el Ministerio de Economía y la DAES. En 
lo específico, participó en las 4 mesas de trabajo constituidas para revisar 
iniciativas para el desarrollo y fortalecimiento de las cooperativas:

 z Mesa de políticas públicas de fomento y promoción
 z Mesa de Instituto Nacional de Asociatividad y Cooperativas (INAC)
 z Mesa de acceso a financiamiento productivo y fortalecimiento de 

cooperativas de ahorro y crédito
 z Mesa de fortalecimiento de la agricultura familiar campesina y 

soberanía alimentaria

Se destaca dentro de las actividades 2022, aquellas que se realizaron 
en función de la definición de los principales aspectos de un Instituto 
Nacional de Asociatividad y Cooperativas, materia en la cual la Asociación 
en conjunto con todas sus asociaciones y federaciones socias, trabajaron 
en la elaboración de una propuesta para su creación tomando como base 
un diagnóstico interno de los requerimientos transversales del movimiento 
cooperativo, la experiencia legislativa comparada de institutos de fomento 
de cooperativas existentes en Latinoamérica y la experiencia de las buenas 
prácticas recogidas en reuniones con expertos que forman parte de 
instituciones similares como INACOOP de Uruguay, INAES de Argentina e 
INAES de México.  

Documento con la propuesta para la creación de un Instituto Nacional 
de Fomento de Cooperativas fue entregado para conocimiento de DAES y 
compartido también con otras organizaciones relacionadas tales como UNAF, 
CIESCOOP, CEPAL, FAO y ODEPA.
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3. Estrategia Comunicacional

Alineado con el objetivo del posicionamiento y 
visibilidad pública del movimiento cooperativo, 
la Asociación Nacional de Cooperativas de Chile 
llevó a cabo variadas acciones comunicacionales 
durante el año, tales como un seminario virtual 
para el Día Internacional de las Cooperativas y 
un seminario presencial para el Día Nacional de 
las Cooperativas, comunicación permanente por 
canales digitales incluyendo a organizaciones 
socias, sus cooperativas de base, consejeros, 
autoridades de Gobierno e invitados nacionales e 
internacionales.

Durante el año 2022 se potenció el canal de 
comunicaciones de noticias de la Asociación a 
través de un Newsletter de frecuencia mensual, 
un clipping de noticias de frecuencia diaria y se 
continuó con una estrategia digital orientada 
a marcar presencia en redes sociales tales 
como Facebook, Instagram, Twitter y YouTube. 
Paralelamente, se realizaron acciones de prensa 
en medios tradicionales a través de columnas de 
opinión y cartas al director.

Día Internacional de las Cooperativas

Día Nacional de las Cooperativas
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Para el año 2022 el plan de trabajo anual de la Asociación contempló los siguientes objetivos específicos y las principales acciones realizadas 
para cada uno de ellos:

Objetivo N°1: Potenciar a la Asociación como 
“el representante” del cooperativismo chileno 
ante el Estado y sus organismos, y posicionarla 
con sus nuevas autoridades.

 z Ejecución de estrategia constitucional, 
que culminó con el reconocimiento de las 
cooperativas en la Constitución que fue 
plebiscitada en el mes de octubre.

 z Seguimiento y gestión de proyectos 
normativos de interés para las cooperativas.

 z Ejecución de plan de relacionamiento con 10 
gobernadores regionales.

 z Diseño y ejecución de plan de comunicaciones, 
con la colaboración de las 7 federaciones 
a través del comité de comunicaciones, la 
coordinación de la Dirección Ejecutiva y el 
apoyo de la agencia Zeta Comunicaciones.

 9 Publicación de columnas, gestión de prensa, 
y activa presencia en RRSS, de acuerdo a plan 
anual.

 9 Realización de Seminario on line del Día 
Internacional de las Cooperativas, con la 
participación de Monique Leroux, Ministro 

de Economía Nicolás Grau, Alcaldesa de La 
Pintana Claudia Pizarro y el presidente de 
la Asociación Rodrigo Silva, y más de 80.000 
vistas.

 9 Realización de Seminario presencial del Día 
Nacional de las Cooperativas en la Facultad 
de Economía y Negocios de la Universidad de 
Chile con la participación de 160 personas, 
más de 225.000 vistas en Emol TV y de 6.000 
vistas en YouTube.

 z Elaboración de propuesta para la creación 
de un Instituto Nacional de las Cooperativas, 
entrega del documento a las autoridades y 
grupos de interés.

 z Desarrollo de Memoria 2021, diversos informes 
jurídicos y técnicos en materias cooperativas.

Objetivo Específico N°2: Reforzar la 
participación de las actuales federaciones, mejorar 
y aumentar la representatividad de la Asociación a 
nivel de organizaciones de segundo grado.

 z Se apoya el desarrollo de programa “Apadrina una 
Cooperativa” (3 cooperativas beneficiarias) y se 

Objetivo Específico N°3: Fomentar el 
desarrollo y el conocimiento del modelo 
cooperativo en la población en general.

 z Colaboración en el Diseño de la primera 
versión del Diplomado de Cooperativas de 
la Facultad de Economía y Negocios de la 
Universidad de Chile.

 z Diseño y ejecución de Plan Educacional 
2022 para difundir el modelo cooperativo 
en centros de educación superior (técnicos 
y universitarios). Este plan contempló la 
realización de talleres, charlas y seminarios 
con relatores de las federaciones.

coordina y ejecuta Ciclo de Charlas de Gobierno 
Corporativo (4). Al ciclo de charlas realizadas 
asiste un total de 220 personas de distintas 
cooperativas y federaciones de la Asociación.

 9 Universidad de Atacama – Ingeniería 
Industrial: Participación con charla de 
Aspectos Legales en Cooperativas y charla 
de Cooperativas de Ahorro y Crédito del 
curso electivo “Gestión de Cooperativas y 
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 z Durante el año se realizan 04 charlas y 02 
visitas técnicas a Cooperativas, actividades en 
las cuales participaron 119 alumnos.

 z Vinculación con Universidad de Atacama a 
través de la participación con relatorías en 
curso electivo de Gestión de Cooperativas y 
la próxima firma de un convenio tripartito de 
colaboración entre la universidad, DAES y la 
Asociación que fue preparado y cuenta con la 
aprobación de su redacción por parte de las 
instituciones participantes.

 z Vinculación con Instituto Profesional Santo 
Tomás a través de la participación conjunta en 
el diseño y desarrollo de una malla académica 
que incluirá conceptos y contenidos de 
educación cooperativa en las carreras de 

Técnico Agrícola y Agronomía otorgándoles un 
sello profesional con orientación a la gestión 
y asistencia a organizaciones cooperativas. 
Durante el año 2023 continuará esta etapa 
de diseño y validación con expertos internos 
de la Asociación para su implementación en 
una asignatura piloto a ejecutarse el segundo 
semestre de este año. Durante el año 2022 se 
redacta y revisa el contenido de un convenio 
de colaboración entre ambas instituciones 
el cual será oficializado mediante su firma 
en acto protocolar cuya fecha será definida 
durante primer semestre 2023.

 z Vinculación y colaboración con Centro 
de Negocios Sercotec y Área de Fomento 
de Municipalidad de Viña del Mar, con la 
realización de ciclo de 3 charlas en los temas 
de Fundamentos del Modelo Cooperativo, 
Aspectos Legales de Cooperativas y Aspectos 
de Contabilidad Cooperativa. Al ciclo de 
charlas asiste un total de 67 personas.

 z Participación en actividades con la Red de 
Fomento de Incubadoras de Cooperativas 
(REFICOOP) a través de su participación en 
la Comisión de Formación y Capacitación 
en Economía Social y Cooperativas y en 
la coorganización y difusión de “Primer 

Objetivo Específico N°4: Promover el 
posicionamiento y el fomento del modelo 
cooperativo en el sector público.

 z Se desarrollaron diversas reuniones con las 
entidades, se creó una mesa de trabajo con 
Banco Estado y Corfo. Con SERCOTEC, se logró un 
acuerdo de incorporar el tema cooperativo en 
sus centros de negocio regionales para el 2023.

 z En las convocatorias a concursos del SERCOTEC, 
CORFO y Ministerio de Cultura se logró eliminar 
restricciones para algunos sectores cooperativos.

 z Se impulsó en el relacionamiento con 
autoridades la creación y fortalecimiento de 
áreas administrativas enfocadas en cooperativas. 
Se obtienen resultados favorables en INDAP, 
SERCOTEC y en la creación de encargados de 
cooperativas en MINVU, el Ministerio de Ciencias 
y en Ministerio de Cultura.

Encuentro Autogestionado REFICOOP 2022” y 
el “IV Encuentro Internacional Intercambios 
desde el Sur“.

Sustentabilidad” de la facultad de Ingeniería 
Industrial.

 9 Universidad Católica del Norte – Ingeniería 
Comercial: Charla de Aspectos Generales del 
Modelo Cooperativo aplicado en Cooperativa 
Capel. Visita técnica a planta Capel Vicuña.

 9 Universidad Santo Tomás – Ingeniería 
Comercial Los Ángeles: Charla de aspectos 
generales del modelo cooperativo y visita 
técnica a Cooperativa Eléctrica Coopelan.
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Hitos Relevantes Año 2022 (Noticias)

Cooperativas de Chile y FAO participan en la 4ª sesión del Consejo Asesor de Asociatividad para promover el desarrollo 
agrícola en Chile

A principios de 2022 se celebró la 4ª sesión del 
Consejo Asesor de Asociatividad, impulsado por 
el Ministerio de Agricultura. En esta instancia, se 
presentó el Plan de Trabajo 2022-2023, que forma 
parte integral de la “Estrategia de Asociatividad 
del sector silvoagropecuario al 2030”, elaborada 
a partir del activo diálogo entre el sector 
público, la sociedad civil y las instituciones del 
conocimiento, con la coordinación de ODEPA, 
la Organización de las Naciones Unidas para la 
Alimentación y la Agricultura (FAO) y la Asociación 
Nacional de Cooperativas de Chile.

Esta iniciativa tiene como propósito relevar lo 
fundamental que resultan el trabajo conjunto, la 
colaboración y la asociatividad para promover 
el desarrollo del sector agrícola en Chile, donde 
más de un 90% de los agricultores son pequeños 
productores. A través de la asociatividad, 
resulta posible avanzar hacia el desarrollo 
silvoagropecuario, dotando a estos pequeños 
productores y a la agricultura familiar campesina 
de los mecanismos y condiciones necesarias 
para competir con los medianos y grandes 
productores.

Dentro de la asociatividad, el cooperativismo 
ha realizado importantes contribuciones al 
desarrollo del país, generando un enorme 
impacto social y económico y permitiendo 
avanzar hacia una mayor descentralización 
y un crecimiento inclusivo. En esta línea, 
el presidente de la Asociación Nacional de 

Cooperativas de Chile, Rodrigo Silva, señaló 
que “la puesta en marcha de esta estrategia de 
asociatividad representa un reconocimiento y 
un aporte concreto para seguir desarrollando 
y fortaleciendo nuestro modelo empresarial 
cooperativo”.
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La directora general del Ceremonial y Protocolo 
del Ministerio de Relaciones Exteriores, Manahi 
Pakarati, contactó por correo a los empresarios 
que integrarán la gira internacional que el 
Presidente Gabriel Boric iniciará a Argentina el 
próximo 4 y 5 de abril.

Se trata de Lorenzo Gazmuri, exvicepresidente 
ejecutivo de Copec, actual presidente de Icare; 
Rodrigo Silva, gerente general de Coopeuch 
y presidente de la Asociación Nacional 
de Cooperativas de Chile; Dante Arrigoni, 
representante de la Asociación de Industrias 
Metalúrgicas y Metalmecánicas, Asimet; Fernanda 
Vicente, presidenta de Mujeres del Pacífico, 
organización vinculada al emprendimiento 
femenino, y Josefa Monge, presidenta ejecutiva de 
Sistema B Chile, organización sin fines de lucro 
que promueve la existencia de firmas con sello 
socioambiental.

Está proyectado que la acotada nómina de 
empresarios y empresarias que acompañará 
al Mandatario también participe en un foro 
empresarial organizado por Argentina.

La lista de empresarios que Boric incluyó en su primera gira internacional

Gazmuri confirmó la invitación, señalando 
que “cuando un Jefe de Estado invita a 
ser acompañado en una gira presidencial 
corresponde aceptarla, sobre todo considerando 
que Icare se define como un punto de encuentro 
para generar iniciativas en bien del país”.

“Percibimos la gira como una oportunidad para 
profundizar el trabajo que están realizando los 

grupos de trabajo de Icare en sus diferentes 
temáticas”, añade.

Junto con reconfirmar que fue contactado el 
lunes, Dante Arrigoni señala que el interés 
de Asimet es colaborar con el Ejecutivo en 
una política industrial 2030. “De hecho, le 

presentamos nuestra 
propuesta de desarrollo 
productivo y esta 
estrategia que debería 
tener Chile para la 
reactivación y la 
generación de empleo. 
Yo creo que le ha 
llamado la atención, 
está un poco en línea 
con lo que quiere hacer 
el gobierno”, comentó el 
ejecutivo, quien ya se ha 
reunido con el ministro 
de Economía, Nicolás 
Grau.

“Hay que establecer una institucionalidad 
enfocada a implementar esta estrategia 
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industrial y ahí lo que proponemos es crear 
una Subsecretaría de la Industria, crear un 
Consejo Nacional que permita implementar esta 
estrategia y ahí hay que coordinar a todos los 
sectores de la economía”, recalca Arrigoni.

“Mi expectativa siempre va a ser dar a conocer 
a Chile y sus autoridades lo que podemos 

nosotros colaborar como movimiento cooperativo 
en el desarrollo del país”, añade Silva como 
representante de las cooperativas.

Josefa Monge, líder de Sistema B, resalta que 
esta es la primera vez que su organización es 
considerada en una gira presidencial. “Estamos 
muy honrados con la invitación (inédita para las 

empresas B), y encantados de ser puente entre el 
nuevo gobierno y cientos de empresas y personas 
que trabajan por un país social y ambientalmente 
sustentable, y estrechar lazos con Argentina, 
donde el mercado de empresas B es relevante”, 
afirma.

Presidente de la Asociación Nacional de Cooperativas representó al movimiento cooperativo chileno en la primera visita de 
Estado del Presidente Gabriel Boric

Rodrigo Silva, presidente de la Asociación 
Nacional de Cooperativas de Chile, fue invitado 
a ser parte de la delegación de líderes y 
representantes políticos que acompañó a 
Argentina al Presidente Gabriel Boric en su 
primera gira presidencial.

Rodrigo Silva participó en distintas actividades 
oficiales, entre éstas el encuentro del Comité 
de Comercio entre Chile y Argentina, actividad 
que contó con la presencia de alrededor de 50 
líderes gremiales, entre ellos la Confederación 
Cooperativa de la República Argentina “Cooperar” 
que representa a aproximadamente 5 mil 

cooperativas de ese país y brindan productos y 
servicios a unos 10 millones de argentinos.

En esta actividad se abordaron temas relativos a 
los encadenamientos productivos y de servicios, 
además de la complementación económica 
bilateral para la inserción internacional.

“Como representante del movimiento cooperativo 
chileno, y de nuestros más de 2 millones de 
socios en cada comuna de norte a sur, estoy 
muy contento de relevar la importancia de las 
cooperativas para el presente y el futuro del 
país. El cooperativismo ya ha hecho importantes 

contribuciones en todas las áreas productivas 
y es parte fundamental para nuestro desarrollo 
social y económico.

Estamos muy comprometidos con aportar a la 
reactivación que tanto necesita nuestra economía 
y estamos convencidos que tenemos mucho que 
aportar en esa línea. Compartimos la necesidad 
de avanzar en importantes desafíos como la 
matriz de productividad y la mayor participación 
de las regiones en la reactivación. Precisamente, 
uno de nuestros ejes es la descentralización, 
fundamental para darle un mayor impulso a las 
regiones, permitiendo un mayor desarrollo local” 
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afirmó Rodrigo Silva.

Por su parte, durante esta reunión, el mandatario 
chileno Gabriel Boric señaló que “para nosotros 
es importante que hoy día estén representantes 
del mundo empresarial de diferentes 
dimensiones. Cooperativas, foros empresariales, 
industria, empresas B. Y por cierto, venimos con 
una delegación política transversal”.

Cabe mencionar también que, en el contexto 
de este viaje, Rodrigo Silva se reunió con las 
máximas autoridades de Cooperar de Argentina, 
instancia a la cual asistió junto al senador Juan 
Ignacio Latorre, encuentro donde se relevó el 
impacto del movimiento cooperativo chileno y 
trasandino.

Ministerio de Economía visita cooperativas de la Región de Coquimbo

El jefe de la División de Asociatividad y 
Cooperativas del Ministerio de Economía, 
Cristóbal Navarro, visitó las cooperativas Viñitas 
de Marquesa, Viñitas de Diaguitas y Capel. Lo 
anterior, para conocer más de cerca la realidad 
de las cooperativas de la Región de Coquimbo, 

En este encuentro, también participaron Jimena 
Muñoz, directora ejecutiva de la Asociación 
Nacional de Cooperativas de Chile; Natalia 
Sandoval, experta en cooperativas de la UCN; 
el seremi de Economía, Nicolás Ledezma 
junto a otras autoridades de gobierno y los 

representantes de Campocoop, Agustín Mariano y 
Margarita Cuéllar.

La jornada partió con la visita a las cooperativas 
Viñitas de Marquesa y Viñitas de Diaguitas, 
instancia en la que el representante Cristóbal 
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Navarro visitó algunos de los sectores agrícolas 
de Vicuña para reunirse con los cooperados. 
Durante el encuentro, se acordó un trabajo 
público-privado para buscar las fuentes de 
financiamiento necesarias. “El Valle del Elqui 
requiere que, de manera integral, el Estado los 
apoye para que la zona pueda desarrollarse a 

través de cooperativas”, señaló Navarro.

Más tarde, las autoridades se dirigieron a la casa 
matriz de Cooperativa Capel, donde sostuvieron 
una reunión con el gerente general Javier Marcos, 
directivos y ejecutivos de la cooperativa pisquera. 
En esta instancia, visitaron las instalaciones y 

conversaron sobre formas de articulación dentro 
del sector.

Jimena Muñoz, directora ejecutiva de la 
Asociación Nacional de Cooperativas de Chile, 
valoró la presencia en terreno de Cristóbal 
Navarro y su visita a cooperativas emblemáticas 
de la zona “para conocer de primera mano su 
quehacer, los problemas que aquejan a estas 
organizaciones y cómo encarnan de manera 
práctica los principios y valores cooperativos”.

Muñoz agregó que “desde la Asociación Nacional 
de Cooperativas de Chile estamos convencidos 
de que las cooperativas constituyen una real 
oportunidad para alcanzar el objetivo de 
desarrollar la economía de los países, conciliando 
los intereses de las personas y los territorios de 
manera sostenible”.
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El 3 de mayo de 2022, la Municipalidad de La 
Pintana llevó a cabo el lanzamiento de la tercera 
versión de la Escuela de Emprendimientos 
Asociativos, donde estuvo presente la Asociación 
Nacional de Cooperativas de Chile representada 
por su presidente, Rodrigo Silva.

En esta instancia, participaron cooperativas 
y gremios de La Pintana, con el objetivo de 
que la municipalidad les oriente y entregue 
herramientas prácticas y orientación técnica para 
impulsar sus modelos de negocio y mejorar su 
funcionamiento. La Escuela de Emprendimientos 
Asociativos se desarrolla desde 2019 para apoyar 
a estos modelos de economía social y solidaria y 
que sus socios logren capacitarse y adquirir las 
competencias necesarias.

“La Municipalidad de La Pintana ha sido una gran 
impulsora del modelo cooperativo y uno lo ve y 
lo siente cada vez que viene. Hay una sensación 
de esperanza, de compromiso y de trabajo 
que realmente llena de energía para seguir 

tratando de apoyar el desarrollo del movimiento 
cooperativo”, destacó Rodrigo Silva, Presidente de 
la Asociación Nacional de Cooperativas de Chile.

En la actividad, también estuvo presente 
la alcaldesa de La Pintana, Claudia Pizarro, 

quien reiteró que la municipalidad continuará 
apoyando a las cooperativas y otros modelos de 
economía social. “Felicitamos a los cooperados 
por atreverse, porque es una actitud valiente y 
heroica cuando no han sabido nada de lo que 
significa ser cooperativa”, concluyó.

Presidente de la Asociación Nacional de Cooperativas es de Chile invitado a participar en el lanzamiento de la Escuela de 
Emprendimientos Asociativos de La Pintana



Tras dos años realizándose de forma remota 
debido a las restricciones sanitarias derivadas de 
la pandemia del Covid-19, en esta oportunidad 
se hizo un esfuerzo por generar una instancia 
de reencuentro, por lo que se realizó la reunión 
de manera semi presencial, para permitir la 
participación tanto presencial como virtual, esta 
última opción para quienes no pudieron asistir 
físicamente.
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Asociación Nacional de Cooperativas de Chile celebra la cuarta Asamblea General de Socios de manera semi presencial

El martes 7 de junio de 2022, la Asociación 
Nacional de Cooperativas de Chile celebró su 
cuarta Asamblea General de Socios, coincidiendo 
con su cuarto aniversario, ya que fue constituida 
en junio de 2018.

En la jornada participaron representantes 
e integrantes de las siete federaciones de 
cooperativas que integran la Asociación: A.G. 
Cooperativas del Sur, CAMPOCOOP, Coopera, 
FECRECOOP, FENACOPEL, FESAN y el Foro 

Cooperativo. Junto a Rodrigo Silva, 
presidente de la Asociación Nacional de 
Cooperativas de Chile, y Jimena Muñoz, 
directora ejecutiva de la misma, dieron 
cuenta de lo que fue el año anterior e 
hicieron un balance de los resultados y 
las actividades realizadas, que permitieron 
alcanzar los logros y dar cumplimiento a los 
objetivos fijados.

En línea con lo anterior, se trataron 
materias propias de la reunión, quedando 

aprobados el Balance y la Memoria de ejercicio 
2021, además, en esta oportunidad, también se 
llevó a cabo la elección de los miembros de la 
Junta de Vigilancia, ya que después de tres años 
desde que fueron designados corresponde su 
renovación.

Entre los hitos del año, destacan la realización 
de dos seminarios online en el marco del 

Día Internacional y del Día Nacional de las 
Cooperativas, a través de los cuales se logró 
visibilizar el modelo cooperativo y su importancia 
en el desarrollo económico y social. Así, el pasado 
28 de octubre se llevó a cabo el seminario 
“Diálogos cooperativos para el Chile del futuro”, 
en el que participaron los jefes económicos de 
los candidatos presidenciales y entregaron sus 
propuestas para fomentar el sector cooperativo.

A través de unas palabras, el presidente de la 
Asociación, Rodrigo Silva, destacó el trabajo 
mancomunado de todas las federaciones, 
agradeciendo a todos los consejeros e integrantes 
de la organización, así como al equipo de 
la Dirección Ejecutiva por su participación 
y compromiso. Además, instó a continuar 
trabajando unidos hacia el propósito de mejorar 
la calidad de vida de todos los socios y que Chile 
sea un país más justo e inclusivo.
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Foro Cooperativo y Asociación Nacional de Cooperativas de Chile desarrolla encuesta digital para cooperativas

El Foro Cooperativo diseñó una estrategia para 
medir el impacto de las cooperativas mediante el 
desarrollo de una encuesta digital que proyecta 
para el año 2024 recopilar antecedentes de las 
cooperativas de importancia económica del 
país y elaborar un Anuario Estadístico de las 
Cooperativas en Chile.

Con esta herramienta no sólo se busca visibilizar 
la importancia económica del movimiento, 
sino que también recoger datos de sus 
socios, representación de género, gobiernos 
cooperativos, aporte en los territorios, generación 
de empleo directo e indirecto, entre otros 
conceptos.

Esta propuesta, que fue presentada y aprobada 
por el Consejo de Administración de la Asociación 
de Cooperativas, se ha proyectado en un plan a 
3 años y contempla, durante 2022, su aplicación 
a 12 cooperativas de importancia económica 
de la Asociación; luego, en 2023, a las más de 
40 cooperativas de este tipo que integran la 
confederación y avanzar en 2024, con un universo 
aún mayor. La encuesta quedará disponible para 

que todas las cooperativas interesadas participen 
incorporando su información, lo que permitirá 
mejorar anualmente el contenido del Anuario 
Estadístico de las Cooperativas en Chile.
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Rodrigo Silva encabeza seminario con autoridades por el Día Internacional de las Cooperativas: “Debemos ser considerados como 
entidades que podemos aportar mucho más en los grandes retos que tiene nuestro país”

Como cada año, el primer sábado del mes 
de julio se celebra el Día Internacional de las 
Cooperativas. Para conmemorar esta fecha tan 
relevante para el movimiento cooperativo, se 
llevó a cabo el seminario online “Cooperativas: 
Las claves para un mayor desarrollo local 
y crecimiento inclusivo”, organizado por la 
Asociación Nacional de Cooperativas de Chile.

En el evento, encabezado por el presidente 
de la Asociación Nacional de Cooperativas de 
Chile, Rodrigo Silva, participaron el ministro de 
Economía, Fomento y Turismo, Nicolás Grau, y la 
alcaldesa de La Pintana, Claudia Pizarro. Además, 
se transmitió una entrevista que la Asociación 
hizo a Monique Leroux, expresidenta de la Alianza 
Cooperativa Internacional (ACI); y un saludo de 
Ariel Guarco, actual presidente de esa institución.

Rodrigo Silva abrió el seminario agradeciendo 
a los invitados por su presencia y destacando 
el aporte de las cooperativas, por ser un 
modelo empresarial que promueve a través de 
la cooperación, la gestión, la democracia y la 

neutralidad política el desarrollo sustentable 
del país. “Aunque ya hemos hecho importantes 
contribuciones, debemos darle mayor relevancia 
al modelo empresarial cooperativo en Chile, para 
ser considerados como entidades que tienen 
mucho que aportar en los grandes retos que 
tiene el país”, señaló.

Silva agregó que ”nuestra sociedad hoy quiere 
que las empresas impactemos en los territorios 
y en el desarrollo local, y que ayudemos a 
dinamizar las economías locales. Con nuestro 
modelo empresarial lo que generamos las 
cooperativas se queda en las localidades donde 
estamos presentes y se distribuye entre nuestros 
socios”.

El ministro de Economía Fomento y Turismo 
de Chile, Nicolás Grau, se refirió a la creación 
del Instituto Nacional de Asociatividad y 
Cooperativismo, anunciado por el Presidente 
Gabriel Boric en su primera Cuenta Pública.

Al respecto, Grau explicó que el Instituto “debe 

ser estable, con autonomía presupuestaria y 
capacidades técnicas. Necesita que el mundo 
cooperativo sea parte de sus directorios y 
que las políticas que se definen sean estables 
y prevalezcan a los cambios de gobierno. 
Necesitamos un diseño institucional que permita 
que este instituto pueda generar de manera 
estable políticas de promoción del sector 
cooperativo”.

“En el Gobierno vemos el modelo cooperativo 
como un elemento central de lo que debe ser 
este nuevo modelo de desarrollo más inclusivo, 
con mayores oportunidades para todos, 
responsable con el medioambiente y que agregue 
valor”, agregó el ministro Grau.

Por su parte, la alcaldesa de La Pintana, Claudia 
Pizarro, se refirió al impacto territorial que ha 
tenido el cooperativismo en su comuna. “En 2017 
debido a la vulnerabilidad y a la complejidad del 
empleo formal en la Pintana, decidimos formar 
una incubadora de cooperativas municipales, para 
dar nociones de lo que era el cooperativismo 
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en Chile, formación, capacitación, visitar 
otros modelos de cooperativas. Empezamos a 
trabajar en hacer alianzas junto al Ministerio de 
Economía”, explicó Pizarro.

“Creo firmemente en lo que es una comunidad, 
poner en común los problemas que nos aquejan 
y buscar la solución común. Teníamos que 
impulsar el modelo cooperativo por la identidad 
que tiene en la comuna de La Pintana, para 
solucionar los problemas en conjunto a través de 
la asociatividad”, cerró la alcaldesa.

La canadiense Monique Leroux, expresidenta 
de la Alianza Cooperativa Internacional (ACI) 
y del Movimiento Desjardins, un sistema de 
cooperativas de ahorro y crédito muy exitoso en 
Canadá, explicó que “hay muchos modelos de 
negocio diferentes que pueden ser muy efectivos 
y eficientes, pero el modelo de las cooperativas 
resulta muy potente”.

Leroux continuó refiriéndose al rol de las 
cooperativas en el desarrollo sustentable 
de las comunidades, que hoy en día resulta 
fundamental y esencial. “Los criterios ESG que 
nos rigen hoy son cambios en la dirección 
correcta. Además, los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) de las Organización de las 
Naciones Unidas son muy importantes y pienso 
que el movimiento cooperativo está bien 
diseñado para enfrentar el desafío, por lo que 

debemos aprovechar esta oportunidad”.

El Presidente de la Asociación, Rodrigo Silva, 
concluyó reflexionando que “se habla mucho de 
cómo las empresas impactamos en las personas 
y en las comunidades. Y quiero decir que a las 
cooperativas no es necesario inducirlas a ser 
socialmente responsables porque somos la 
responsabilidad social hecha empresa”.
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La Asociación Nacional de Cooperativas de Chile impulsa la educación cooperativa

La educación siempre ha tenido un rol 
fundamental en el espíritu del cooperativismo. 
Por esto, desde su constitución en 2018, 
la Asociación Nacional de Cooperativas de 
Chile planteó entre sus propósitos generales 
promover y defender los principios y valores del 
cooperativismo, junto con impulsar la educación 
cooperativa. Es así como el quinto principio que 
define a las cooperativas se refiere precisamente 
a la educación, formación e información.

En los últimos años se ha implementado el 
Plan de Educación Cooperativa, impulsado por 
la Dirección Ejecutiva y el Comité de Desarrollo 
de la ANCCh. Esto, con el objetivo de incorporar 
los valores, principios y prácticas del modelo 
cooperativo en los procesos de educación y 
formación de alumnos universitarios y de Centros 
de Formación Técnica (CFT).

Con visitas a Cooperativa Capel y Cooperativa Eléctrica Coopelan, fomentan conocimiento del modelo cooperativo en 
estudiantes universitarios

Unos 40 estudiantes de seis carreras de 
ingeniería de la Universidad Católica del Norte 
(UCN) sede Coquimbo realizaron una visita 
técnica a la planta de la Cooperativa Agrícola 
Pisquera Elqui Limitada (CAPEL) en la comuna 
de Vicuña, para aprender sobre el modelo de 
negocios cooperativo, su estructura, las ventajas y 
desventajas, beneficios y desafíos.

La actividad permitió que las y los jóvenes 
desarrollaran nuevas capacidades y visiones 
en su vida profesional, al observar la forma 
de trabajo de estas organizaciones que, según 
datos aportados por Asociación Nacional de 
Cooperativas de Chile, existen desde hace por lo 
menos 150 años en el país, y centran su interés 
no solo en la rentabilidad, sino en mejorar la 
calidad de vida de sus socios.

José Bernal, estudiante de Ingeniería en 
Información y Control de Gestión, señaló que 
la oportunidad es de suma importancia no 
solo en el ámbito laboral sino en el cultural 
«para conocer más de nuestra región, del 
pisco y sus orígenes y además entender cómo 
funciona la empresa y su proyección respecto a 
problemáticas como la sequía».

Cooperativa CAPEL
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Asimismo, Monserrat Jara Montenegro, estudiante 
de Ingeniería en Prevención de Riesgos y Medio 
Ambiente, consideró que la visita fue muy 
enriquecedora.

Carolina Fuentes Vega, Secretaria de Pregrado y 
Estudiantil de Sede en la UCN, comentó que este 
tipo de instancias se organizan «para propiciar 
que los estudiantes puedan compartir, así sean 
de diferentes carreras y conozcan en terreno 
diferentes modelos de negocio al acercarse al 
mundo empresarial».

La misma opinión sostiene el Dr. Cristian Morales 
Letzkus, director del Instituto de Políticas Públicas 
(IPP) de la UCN sede Coquimbo, quien destaca 
lo importante que es conectar a los estudiantes 
con las situaciones reales de una empresa, con 
las Políticas públicas y modelos de gestión de la 
Economia Social y Solidaria. «(…) En este sentido 

ponemos nuestros esfuerzos en generar espacios 
que permitan conectar el trabajo docente y 
de investigación con las realidades locales y 
nacionales», acotó.

Finalmente, la Directora Ejecutiva de la Asociación 
Nacional de Cooperativas de Chile, Jimena 
Muñoz Almazán, destacó la relevancia de que las 
universidades fomenten estos encuentros porque 
así se difunde un modelo diferente de asociarse 
y de constituir empresas que se alinea con los 
principios y valores que los propios jóvenes 
propugnan, «como lo son, mayor inclusión, 
solidaridad, equidad y democracia en la toma de 
decisiones».

Cooperativa Eléctrica COOPELAN
En la ciudad de Los Ángeles, 30 estudiantes 
de Ingeniería Comercial de la Universidad 
Santo Tomás realizaron una visita técnica a 
la cooperativa eléctrica COOPELAN, socia de 
FENACOPEL, para conocer en terreno qué es una 
cooperativa, los beneficios que implica este 
modelo y la vocación que representa prestar el 
servicio de suministro eléctrico en zonas rurales 
donde las grandes distribuidoras no están 
presentes. Durante la visita, los estudiantes 
pudieron asistir a una charla teórica y práctica 
sobre el funcionamiento del modelo cooperativo 

eléctrico, sus objetivos, principios, valores y rol 
social que desarrollan. Posterior a eso, realizaron 
un breve recorrido por las instalaciones y centro 
de operaciones donde se controla y monitorea en 
tiempo real todas sus instalaciones eléctricas. 

Al respecto, la directora de la carrera de 
Ingeniería Comercial en la Universidad Santo 
Tomás Los Ángeles, Paola Salas, indicó que ‘para 
nosotros es muy importante porque les sirve 
como acercamiento profesional y por el modelo 
de cooperativa de la empresa Coopelan.

Tal como explicó el gerente de Coopelan, José 
Luis Neira, “esta es una iniciativa cuyo objetivo 
es dar a conocer a los estudiantes el modelo 
cooperativo de Coopelan, explicándoles cuáles 
son sus objetivos, sus principios, valores, y en 
qué se diferencian con las grandes empresas 
distribuidoras del país. Presentamos la estructura 
de la sociedad, el servicio que prestamos, su 
cobertura, crecimiento, avances tecnológicos que 
han permitido entregar un servicio eléctrico de 
calidad y dar a conocer el rol social que jugamos 
las cooperativas eléctricas, entregando aportes y 
ayudas a las personas y socios más vulnerables”. 
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Valentina Parada, alumna de primer año de 
ingeniería comercial de la UST, participó de la 
actividad y manifestó que “fue muy innovador 
e interesante. Quizás solo se veía como una 
empresa eléctrica, pero tiene muchos beneficios 
y preocupaciones por la gente. La gestión de 
control es muy buena y novedosa”.

Asociación Nacional de Cooperativas de Chile participa en evento del Ministerio de Economía por el Día Internacional 
de las Cooperativas

El 2 de julio, coincidiendo con el Día Internacional 
de las Cooperativas, en las instalaciones de 
la cooperativa Coopeumo, se llevó a cabo 
un evento organizado por el Ministerio de 
Economía, Fomento y Turismo, para celebrar 
esta fecha tan especial y destacar el papel de 
las cooperativas en los diferentes sectores de la 
economía. En la jornada estuvieron presentes 
el Presidente de la República, Gabriel Boric; los 
ministros de Economía, Nicolás Grau; Agricultura, 
Esteban Valenzuela; Cultura, Julieta Brodsky; y la 

Subsecretaria de Economía y Empresas de Menor 
Tamaño, Javiera Petersen. La Asociación Nacional 
de Cooperativas de Chile también participó en 
este evento representada por su presidente, 
Rodrigo Silva.

En esta instancia, se reconocieron a tres 
cooperativas: Cooperativa Sermecoop, Cooperativa 
Agrícola y Vitivinícola Caupolicán y Cooperativa 
Eléctrica de Curicó (CEC). Esta última, pertenece 
a FENACOPEL, una de las federaciones de la 

Asociación Nacional de Cooperativas de Chile 
que reúne a siete cooperativas de distribución 
eléctrica.

El Presidente de la República, Gabriel Boric, 
anunció la implementación del Plan Nacional 
de Fortalecimiento para las Cooperativas de 
la Agricultura Familiar Campesina, el cual 
será complementario a la conformación de la 
Comisión Nacional de Seguridad y Soberanía 
Alimentaria. “Con esta iniciativa, queremos dar 



Memoria 
2022 42

una señal clara y contundente: el Estado de 
Chile tiene y tendrá una política pública para el 
sector cooperativo, en base a sus requerimientos 
específicos y las necesidades del país y su gente. 
Somos y seremos el gobierno de las cooperativas. 
El nuevo modelo de desarrollo que Chile 
demanda debe contar con el sector cooperativo 
como un pilar fundamental”, señaló el presidente 
Gabriel Boric.

Asimismo, el mandatario destacó la mejora de 
los servicios de promoción de INDAP, duplicando 
el tope de créditos de corto y largo plazo de 
resolución regional de 3.000 UF a 6.000 UF. Como 
complemento, se iniciará un proceso que permita 
instaurar un sistema de asistencia técnica 
cooperativo, donde las propias cooperativas 
contar con equipos de profesionales y técnicos 
para atender a sus socios.

Además, en el contexto del programa Chile Apoya, 
se extenderán líneas de financiamiento de CORFO 
y Sercotec específicamente para cooperativas. 
Éstas operarán durante el segundo semestre de 
este año.

Al finalizar la actividad, el ministro de Economía, 
Fomento y Turismo, Nicolás Grau, destacó la 
importancia que le otorga el gobierno a el rol 

de las cooperativas, a través de las iniciativas 
anunciadas y la colaboración de diversos 
Ministerios. “El trabajo interministerial que 
estamos haciendo, es justamente para potenciar 
el trabajo de las cooperativas. Un ejemplo de 
aquello es una academia de las cooperativas, que 
está en desarrollo, y que lidera el Ministerio de 
Agricultura”, afirmó.
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Asociación Nacional de Cooperativas de Chile participa en encuentro #CoopInclusivas de REFICOOP

El jueves 28 de julio se realizó de manera virtual 
el primer encuentro autogestionado de la Red 
para el Fomento de Incubadoras de Cooperativas 
Inclusivas (REFICOOP), titulado “Bienvenidos/as 
al Modelo Cooperativo”. Esta red busca fomentar 
y potenciar la generación y sostenibilidad 
de emprendimientos asociativos de carácter 
inclusivo de personas con y sin discapacidad, 
junto con promocionar la creación, formalización 
y sostenibilidad de cooperativas inclusivas de 
trabajo para la elaboración de productos o 
prestación de servicios.

El diálogo apuntó a visibilizar el modelo 
cooperativo entre actores de la sociedad civil, 

autoridades locales, instituciones del sector 
público y privado, con el objetivo de favorecer 
procesos de sostenibilidad de cooperativas y 
procesos de empleabilidad; además de dar a 
conocer la labor de la red ante autoridades 
locales, instituciones del sector público y privado, 
como también difundir el modelo cooperativo 
para así potenciar experiencias de cooperativismo 
desde una economía social y solidaria.

Este encuentro virtual, que se realiza en un 
momento de expansión del cooperativismo en 
Chile, contó con la participación del Ministerio 
de Economía, Fomento y Turismo, a través de 
Juan José Montes, Jefe del área de Fomento 

y Desarrollo de la División de Asociatividad y 
Cooperativas (DAES), quien anunció la creación 
de Instituto Nacional de Asociatividad y de 
Cooperativismo, alcanzando lo que muchos 
países en la región han logrado que es una 
agencia estatal y nacional que promueva la labor 
cooperativa.

En la instancia también estuvo presente 
el Servicio Nacional de la Discapacidad, 
representado por Mónica Sotomayor del 
Departamento de Desarrollo Inclusivo, quien 
reafirmó el compromiso de SENADIS con el 
proceso asociativo e inclusivo que promueva y 
fortalezca las cooperativas inclusivas.
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Rodrigo Silva participa en el lanzamiento de la Red de Municipios por la Economía Social y las Cooperativas

En el mes de julio, Rodrigo Silva, Presidente de 
la Asociación Nacional de Cooperativas de Chile 
fue invitado a participar en el lanzamiento de 
la Red de Municipios por el Cooperativismo y la 
Economía Social. La actividad, encabezada por 
otras autoridades del Ministerio de Economía, 
Fomento y Turismo y del Fondo de Solidaridad 
e Inversión Social (FOSIS), se llevó a cabo en el 
Centro Cultural Chimkowe, ubicado en la comuna 
de Peñalolén.

La Red de Municipios por el Cooperativismo y la 
Economía Social reúne a más de 22 municipios 
de todo el país comprometidos en la promoción 
del intercambio de experiencias y metodologías 
para fomentar la economía social y solidaria. 
Esta iniciativa cuenta con la colaboración de la 
Corporación Yunus y el Centro Internacional de 
Economía Social y Solidaria (CIESCOOP) de la 
Universidad de Santiago (USACH).

El ministro de Economía, Nicolás Grau, destacó 
la importancia para el gobierno de promover 
las cooperativas y la asociatividad. «A través 
del Plan Chile Apoya, sumaremos más de $5 mil 
millones para programas que promuevan las 

cooperativas. Esto es 
un salto importante, en 
comparación con otros 
periodos, que esperamos 
fortalecer para el 
presupuesto del próximo 
año», señaló.

Rodrigo Silva, Presidente 
Asociación Nacional de 
Cooperativas de Chile, 
valoró positivamente 
la iniciativa y el 
compromiso de los 
municipios con el fomento del cooperativismo. 
«Como Asociación Nacional de Cooperativas de 
Chile seguiremos tratando de apoyar iniciativas 
como esta que impulsan fuertemente el modelo 
empresarial cooperativo y trabajando para 
continuar aportando a construir un país más 
inclusivo y con un desarrollo más sostenible», 
enfatizó.

La alcaldesa de Peñalolén, Carolina Leitao, 
destacó que “en el contexto de las celebraciones 
del Mes del Cooperativismo, 22 municipios de 

todo el país estamos suscribiendo esta alianza 
para dar una respuesta más integral a los 
desafíos de la desigualdad y el desempleo en 
Chile».
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Foro Cooperativo emprende un Plan de Fomento y Apadrinamiento a cooperativas de la Asociación Nacional de 
Cooperativas de Chile

Con el objetivo de poner en práctica el principio 
de intercooperación y fortalecer el movimiento 
cooperativo, durante 2022 el Foro Cooperativo 
emprendió un Plan de Fomento y Apadrinamiento 
a organizaciones de primer grado pertenecientes 
a la Asociación Nacional de Cooperativas de Chile.

De esta forma, el Foro y sus profesionales 
internos entregaron asesorías a cooperativas 
de la asociación que cumplían criterios de 
elegibilidad en materias que ambas partes 
acordaron. Colun apadrinó a la Cooperativa 
Mieles del Sur, perteneciente a Campocoop; 
Conavicoop a la Cooperativa de Agua Potable 
y Alcantarillado de Cumpeo, socia de FESAN; y 
Capel a la Cooperativa de Trabajo Resistiré, una 
cooperativa inclusiva que a diferencia de las 
demás no pertenece a la Asociación Nacional de 
Cooperativas de Chile. En el caso de Coopeuch, 
también participó en el plan de apadrinamiento 
con charlas técnicas a las cooperativas de 
Fecrecoop.

Esta instancia tiene como objetivo mejorar las 
capacidades de gestión de las cooperativas 

apadrinadas en diversos ámbitos, como la 
resolución de problemas legales, el diseño de su 
plan de negocio y el apoyo en la postulación de 
fondos estatales.

Además, en el marco de este programa de apoyo, 
entre los meses de agosto y octubre se dictaron 
tres charlas sobre gobierno cooperativo, en las 
cuales se abordaron temas como la estructura 
de las cooperativas (COLUN), códigos de ética 
(Asociación Nacional de Cooperativas de Chile) y 
criterios ESG (COOPEUCH).

El propósito de estas charlas, llevadas a 
cabo de manera remota, es contribuir a las 
capacidades de gestión y direccionamiento de las 
organizaciones de primer grado de la Asociación 
Nacional de Cooperativas de Chile en materias 
que sus propias federaciones destacaron como 
prioritarias para sus asociados.

“A través de iniciativas como estas, reafirmamos 
el principio de intercooperación propio de la 
identidad cooperativa, que permite fortalecer 
el movimiento cooperativo trabajando 

conjuntamente.», señaló Jimena Muñoz, directora 
ejecutiva del Foro Cooperativo y la Asociación 
Nacional de Cooperativas de Chile.
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Foro Cooperativo inicia ciclo de charlas sobre gobierno corporativo dirigidas a cooperativas de la Asociación Nacional de 
Cooperativas de Chile

En el marco del plan de apadrinamiento del 
Foro Cooperativo a cooperativas de la Asociación 
Nacional de Cooperativas de Chile, durante 
el mes de agosto se dio inicio al ciclo de tres 
charlas sobre gobierno corporativo. El objetivo de 
estas charlas es contribuir a las capacidades de 
gestión y direccionamiento de las organizaciones 
de primer grado de la Asociación Nacional de 
Cooperativas de Chile, en materias que fueron 
destacadas por las propias federaciones como 
prioritarias para sus asociados.

La temática que se abordará en esta primera 
instancia, a realizar el 18 de agosto, será 
“Estructura y Roles en Cooperativas” y estará 
a cargo del subgerente de estrategia de la 
cooperativa COLUN, Gustavo Araya. En la 
oportunidad, se tratarán los aspectos generales 
que comprende el gobierno corporativo de 
las cooperativas y los distintos órganos que 
participan en su gobernanza.

La segunda de las charlas está planificada para 
el 8 de septiembre y versará sobre Códigos de 
Ética en las cooperativas, la cual será dictada por 

Sergio Serrano, asesor de la Asociación Nacional 
de Cooperativas de Chile.

Finalmente, la tercera y última actividad está 
contemplada para el 5 de octubre y estará 
dedicada a la revisión de los Criterios ASG (medio 
ambiente, sostenibilidad social y gobernanza) y 
su aplicación en cooperativas, y será impartida 
por el gerente de planificación y experiencia de 
Coopeuch, Carlos Orella.

Con estas charlas, el Foro Cooperativo se ha 
propuesto contribuir a las capacidades de 
gestión y direccionamiento de las organizaciones 
de primer grado de la Asociación Nacional de 
Cooperativas de Chile, en materias que fueron 
destacadas por las propias federaciones como 
prioritarias para sus asociados. Estas charlas 
serán realizadas de manera remota y al finalizar 
se entregará una certificación de participación a 
los asistentes.
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Presidente de la Asociación Nacional de Cooperativas de Chile participa en primera sesión del Consejo Consultivo 
de Desarrollo Cooperativo

El 29 de agosto de 2022 se desarrolló la primera 
sesión del Consejo Consultivo de Desarrollo 
Cooperativo y Economía Social, una instancia 
liderada por la Subsecretaría de Economía y en 
cuya inauguración participaron el ministro de 
Economía, Nicolás Grau; la subsecretaria de la 
cartera, Javiera Petersen, y el presidente de la 
Asociación Nacional de Cooperativas de Chile, 
Rodrigo Silva, entre otros actores.

El objetivo de esta instancia es generar un 
espacio de integración y diálogo sistemático entre 

el sector cooperativo y de la economía social y 
distintos actores del sector público.

“Valoramos muy positivamente esta iniciativa 
del Ministerio de Economía, que da cuenta 
de la importancia de las cooperativas en el 
desarrollo social y económico de nuestro país 
y de la necesidad de que sean consideradas en 
las políticas públicas”, destacó Rodrigo Silva. 
“Continuaremos trabajando para fomentar 
nuestro sector cooperativo y seguir aportando a 
construir un país más inclusivo”, concluyó.

El ministro de Economía, 
Nicolás Grau, destacó la 
importancia del sector 
cooperativo y que su 
fortalecimiento de la 
mano del diálogo con 
los distintos actores es 
uno de los sellos de la 
gestión de la cartera y del 
gobierno actual. “Relanzar 
este consejo después de 
años, no es solo un tema 

de compromiso político, sino que también una 
convicción muy clara de que vamos a lograr un 
mejor diseño de políticas públicas para impulsar 
este sector mediante este esquema participativo”, 
señaló.

Javiera Petersen, subsecretaria de Economía, 
liderará esta iniciativa y expresó que “hoy se 
abre un nuevo lugar de encuentro entre las 
cooperativas y distintos organismos públicos 
y organizaciones internacionales, el cual no 
sesionaba desde el año 2016 y consideramos que 
es un actor clave para realmente dar un impulso 
necesario para este movimiento”.

Algunas de las funciones de este consejo 
consultivo serán la validación con las 
cooperativas del trabajo del Ministerio de 
Economía, la División de Asociatividad y 
Cooperativas (DAES), el análisis de las políticas 
orientadas al sector cooperativo y la articulación 
y coordinación de los actores involucrados en 
el desarrollo de las cooperativas y la economía 
social.
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En el lanzamiento del consejo consultivo de 
cooperativas también participó Cristóbal Navarro, 
jefe de la DAES, quien se refirió al compromiso 
del gobierno con el movimiento cooperativo y 
la economía social. “Estamos seguros de que 
será un espacio de confluencia y de trabajo para 
que todas las organizaciones públicas, privadas, 
internacionales y en la academia, cuya voz y su 
aporte son tan pertinentes e importantes para 
la construcción de las políticas públicas y la 
promoción del sector, van a estar presentes y 

están presentes”, explicó.

Durante esta sesión inaugural también se anunció 
la conformación de cuatro mesas de trabajo que 
se reunirán al menos una vez al mes. Una de 
estas mesas está enfocada en la propuesta para 
diseñar el Instituto Nacional de Asociatividad y 
Cooperativas, consensuando la idea con el sector 
e incorporando las observaciones, para así tener 
el borrador en diciembre y presentar el proyecto 

Presidente de la Asociación Nacional de Cooperativas de Chile participa en presentación del Plan Invirtamos en Chile

de ley durante el primer semestre de 2023.

“Todas las instancias que permitan y favorezcan la 
colaboración público-privada serán bienvenidas. 
Precisamente de eso se trata el modelo económico 
y social del cooperativismo, y como Asociación 
Nacional de Cooperativas estamos comprometidos 
con fortalecer nuestro rol en la construcción de un 
país más justo y solidario, con más oportunidades 
para todos”, concluyó Rodrigo Silva.

A través de una actividad en el Aeropuerto 
de Santiago, el Presidente de la República, 
Gabriel Boric, junto a los ministros de Hacienda; 
Economía, Fomento y Turismo; Trabajo y Obras 
Públicas presentaron el Plan Invirtamos en Chile.

Esta agenda proinversión presentada por el 
Gobierno contempla 28 medidas destinadas 
a impulsar el crecimiento de la economía 
y la inversión. A su vez, dichas medidas se 
desarrollarán en seis ejes de acción tales como 
estímulos tributarios para la inversión; mejores al 

acceso de financiamiento; infraestructura para el 
desarrollo; etc.

Entre las medidas anunciadas, destacan la 
postergación en la reducción del Impuesto de 
Primera Categoría a las Pymes por dos años, 
así como la creación de un fondo por US$ 500 
millones en créditos tributarios que las empresas 
podrán usar en contra del Impuesto de Primera 
Categoría.

Rodrigo Silva, Presidente de la Asociación 

Nacional de Cooperativas, valoró positivamente 
las 28 medidas anunciadas por el Presidente 
Boric. “Como representantes del movimiento 
cooperativo en el país, agradecemos haber sido 
considerados en esta instancia, sobre todo 
dada la relevancia del modelo cooperativo en el 
desarrollo económico y social y su aporte en el 
país”, señaló.

“Consideramos fundamental que nuestras 
cooperativas tomen parte en este trabajo público-
privado que se está gestando, con medidas como 



Memoria 
2022 49

estas, orientadas a darle un mayor impulso a la 
economía”, concluyó Silva.

En esta actividad junto al presidente de la 
Asociación Nacional de Cooperativas (ANCCh), 

Cooperativas siguen creciendo: aumentaron un 10,8% interanual en agosto

Rodrigo Silva, estuvieron también la presidenta 
de BancoEstado, Jessica López; el presidente 
de la Cámara Nacional de Comercio, Ricardo 
Mewes; la directora ejecutiva de Sistema B, Josefa 
Monge; el presidente de Asimet, Dante Arrigoni; 

el presidente de Generadoras de Chile, Claudio 
Seebach, entre ejecutivos y líderes gremiales.

Las cooperativas en Chile siguen al alza. Hace 
más de una década que estas entidades 
vienen creciendo en el país y en agosto de 2022 
aumentaron en un 10,8%, en comparación al 
mismo mes del año anterior, según el último 
Boletín Estadístico de la División de Asociatividad 
y Cooperativas (DAES).

Esto, teniendo en cuenta las cooperativas vigentes 
y activas que en total alcanzan las 1.608. Solo 12 
meses atrás, ese número solo llegaba a las 1.451, 
lo que demuestra el importante crecimiento de 
este modelo en la economía chilena.

Lo anterior se refleja sobre todo en dos rubros: 
Producción y Trabajo y el sector Agrícola. El 
primero sumó 47 nuevas cooperativas, mientras 

que el segundo 46. Aun así, el sector Servicios 
sigue predominando, con un 38% del total de 
cooperativas de Chile.

Rodrigo Silva, presidente de la Asociación 
Nacional de Cooperativas de Chile (ANCCh), 
destaca estas cifras y asegura que representan el 
potencial de este modelo económico en el país.

“El modelo cooperativo es una alternativa 
resiliente y eficaz, que responde a las 
necesidades de nuestra economía de manera 
colaborativa. Como representantes de las 
cooperativas en Chile, seguimos comprometidos 
con visibilizar los beneficios de este modelo 
económico para que siga desarrollándose durante 
los próximos años, acompañado de políticas 

públicas que lo fomenten”, comenta Silva.

Más del 10% de la población es cooperada:

Pero el total de cooperativas no es lo único que 
crece, sino también la cantidad de cooperados, 
con 2.803 nuevos integrantes de este modelo, 
en comparación con el mismo mes de 2021. Así, 
en Chile hay un total de 2.164.546 cooperados, 
equivalente al 11% de la población chilena.

“El aumento en la cantidad de socios demuestra 
que este exitoso modelo sigue creciendo en 
Chile y representa una gran alternativa para el 
desarrollo de negocios de múltiples rubros, en 
todas las regiones y comunas del país”, explica 
Rodrigo Silva.
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El crecimiento en regiones es uno de los puntos 
fuertes del cooperativismo, siendo un importante 
aporte a la descentralización de la economía 
nacional. En agosto de este año fueron 30 las 
cooperativas nuevas en la Región Metropolitana, 
la que es seguida de cerca por La Araucanía y 
Los Ríos, donde se constituyeron 25 y 17 de estas 
organizaciones respectivamente.

Otro aspecto positivo de este modelo económico 
es que la segmentación por género es muy 
pareja. Teniendo en cuenta las cifras de agosto, 
de los 2.016.533 socios que actualmente hay en el 
país, 51% son mujeres y 49% hombres.

De esta forma, el cooperativismo mantiene 
su alza sostenida en Chile. Y no solo crece en 
nuestro país, sino que en el mundo también. 
A nivel global, existen más de 3 millones de 
cooperativas que proporcionan empleo al 10% de 
la población mundial. Según el World Cooperative 
Monitor (2021), las 300 cooperativas más grandes 
del mundo alcanzaron una facturación de 2,18 
billones de dólares en 2019.
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Asociación Nacional de Cooperativas de Chile celebra su reunión de Consejo de manera semipresencial en las 
instalaciones de la Cooperativa Hospital Champa

El martes 4 de octubre, la Asociación Nacional 
de Cooperativas de Chile llevó a cabo la reunión 
ordinaria de Consejo correspondiente al mes de 
octubre en las instalaciones de la Cooperativa 
de Agua Potable Rural Hospital Champa, en la 
comuna de Paine.

Los anfitriones del encuentro fueron Manuel 
Morán, Presidente de la Cooperativa Hospital 
Champa, socia de la Federación Nacional de 
Cooperativas de Servicios Sanitarios (FESAN), 
y Guillermo Saavedra, Presidente de dicha 
federación.

En la instancia, participaron los consejeros de 
las diversas federaciones que forman parte de la 
Asociación Nacional de Cooperativas de Chile (A.G. 
COOPERATIVAS DEL SUR, CAMPOCOOP, COOPERA, 
FECRECOOP, FENACOPEL, FESAN y el FORO 
COOPERATIVO) junto al Presidente del gremio, 
Rodrigo Silva, y Jimena Muñoz, Directora Ejecutiva 
de la Asociación.

En esta oportunidad, la reunión se desarrolló 
de manera semi presencial, ya que algunos 

integrantes del Consejo participaron en la reunión 
de manera remota. Además, cabe mencionar que 
desde junio no se reunían presencialmente.

Durante la jornada, se trataron materias propias 
y temas atingentes a cada organización. Además, 
se aprobó el acta de la reunión anterior y dieron 

cuenta el presidente, la directora ejecutiva y los 
comités.

Al finalizar la reunión, los asistentes pudieron 
disfrutar de un agradable almuerzo campestre 
donde pudieron conversar e intercambiar sus 
puntos de vista.
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Cooperativas, autoridades y académicos celebran el Día Nacional de las Cooperativas: “Nuestro modelo cooperativo puede 
contribuir a que avancemos hacia un crecimiento inclusivo, con oportunidades para todos y con un desarrollo sostenible”

En el marco de la conmemoración del Día 
Nacional de las Cooperativas, el miércoles 9 de 
noviembre se realizó el seminario “Cooperativas: 
Su impacto en el Chile de hoy y mañana”, 
organizado por la Asociación Nacional de 
Cooperativas de Chile y la Facultad de Economía y 
Negocios de la Universidad de Chile (FEN).

En esta instancia estuvieron presentes 
autoridades del sector público, representantes 
de las siete federaciones de cooperativas que 
componen la asociación y académicos de la FEN, 
entre otros. El evento se separó en dos paneles 
de conversación, en los cuales los invitados 
expusieron sus ideas y analizaron la relevancia 
del modelo en el desarrollo económico del país.

Durante su intervención el presidente de la 
Asociación Nacional de Cooperativas de Chile, 
Rodrigo Silva, destacó la relevancia de este 
modelo económico en el desarrollo económico de 
Chile.

“Nuestro modelo cooperativo puede contribuir a 

que avancemos hacia un crecimiento inclusivo, 
con oportunidades para todos y con un desarrollo 
sostenible porque damos trabajo, proveemos 
servicios e infraestructura donde otros no 
llegan. Nacemos siempre desde la asociatividad, 
impactamos en los distintos territorios y cómo 
lo hacemos: resolviendo retos globales y que no 
pueden seguir esperando, desde una perspectiva 
local, con una mirada inclusiva, siempre en base 
a nuestros principios que nos unen a todas 
las cooperativas por igual y que son la base de 
nuestra identidad cooperativa”, comentó. 

El ministro de Economía, Fomento y Turismo, 
Nicolás Grau, también se hizo presente a través 
de un video, en el que saludó a los asistentes e 
hizo un balance del modelo cooperativo en el 
país, asegurando que este ha estado en el centro 
de la agenda del Gobierno del Presidente Boric, 
desde el inicio de su mandato.  “Las cooperativas 
construyen sociedades sostenibles, inclusivas 
y resilientes, contribuyendo a la equidad y a la 
justicia social, además de evitar la concentración 
de la riqueza. Por esto, están llamadas a ser 

un pilar fundamental del nuevo modelo de 
desarrollo que estamos construyendo y que el 
país nos demanda (…) Una sociedad en la que el 
cooperativismo crece, es una donde nadie se va 
quedando atrás”, dijo el ministro.
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Seminario «Cooperativas: Su impacto en el Chile de hoy y mañana»

La jornada constó de dos paneles de 
conversación donde integrantes de las 
federaciones que conforman la Asociación, 
autoridades y académicos de la FEN conversaron 
sobre el modelo cooperativo. En la instancia, 

participaron Ingrid Becker, presidenta de 
Libercoop; Reinalina Chávarri, Directora del 
Observatorio de Sostenibilidad FEN U. Chile; 
Guillermo Larraín, Académico FEN U. Chile; Agustín 
Mariano, presidente de CAMPOCOOP; Patricio 

Molina, gerente de FENACOPEL; Cristóbal Navarro, 
Jefe de la División de Asociatividad y Cooperativas 
del Ministerio de Economía; y Rodrigo Silva, 
Presidente de la Asociación Nacional de 
Cooperativas de Chile.
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Rodrigo Silva participa en inauguración del XV Congreso Internacional de RULESCOOP en la Cepal: “Podemos ser un 
aporte fundamental en esta transformación que está viviendo el país”

El 15 de noviembre de 2022, la sede de la Cepal en 
Santiago fue el escenario para la inauguración del 
XV Congreso Internacional de la Red Universitaria 
Euro-Latinoamericana en Economía Social y 
Cooperativa (RULESCOOP), “Economía Social y 
Emprendimiento: Experiencias y Aprendizajes para 
el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible”. RULESCOOP es una organización 
internacional integrada por entidades, centros 
y/o grupos de investigación que se encuentran 
consolidados en el tercer sector de la Economía 
Social y Solidaria. Esta organización reúne a 

29 universidades, tanto de Europa como de 
Latinoamérica.

La instancia reunió a autoridades, académicos y 
figuras del mundo cooperativo mundial, entre las 
que destacó Rodrigo Silva, presidente Asociación 
Nacional de Cooperativas de Chile.

“Esta unión de instituciones tan relevantes 
como la Cepal y otras, que estén trabajando 
para desarrollar el movimiento cooperativo y 
la economía social es muy importante. Como 

Asociación nos sentimos muy honrados de 
participar en este Congreso, en el que se está 
lanzando un trabajo de cooperación muy 
relevante y permite contribuir a la visibilización y 
al entendimiento de todo lo que puede aportar, 
sobre todo en el contexto en el que estamos 
viviendo hoy en Chile y el mundo”, comentó Silva.

“Estamos convencidos de que en Chile las 
cooperativas podemos ser un aporte fundamental 
a esta necesaria transformación que está 
viviendo el país. Las cooperativas tenemos un 
modelo económico, empresarial, cultural y social 
que puede aportar mucho al desarrollo de 
nuestro país”, agregó el presidente de la ANNCh.

Esta inauguración contó con la presencia de más 
instituciones como el Ministerio de Economía, 
Fomento y Turismo; la Universidad de Santiago, 
y la Fundación para la Innovación Agraria, entre 
otras.
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Cooperativas de Chile participa en Primer Encuentro Regional de Economía Social y Solidaria en Valparaíso

El miércoles 30 de noviembre se llevó a cabo 
un evento inédito en el Parque Cultural de 
Valparaíso. Se trata del Primer Encuentro Regional 
de Economía Social y Solidaria en la Región 
de Valparaíso, en el marco de la nueva línea 
de trabajo de la Gobernación Regional para 
fortalecer e incentivar la economía social como 
eje principal de su trabajo.

La instancia reunió tanto al mundo público 
como al privado, además de académicos. Todo 
esto, para trazar las líneas en esta nueva área 
de trabajo de la Gobernación. En el evento 
participaron la División de Asociatividad y 
Cooperativas del Ministerio de Economía (DAES), 
la Asociación Nacional de Cooperativas de Chile 
(ANCCh); la Comisión Económica para América 
Latina y el Caribe (Cepal), el Centro Internacional 
de Economía Social y Cooperativas (Ciescoop), 
organizaciones cooperativas, organizaciones 
gremiales y ONG’s.

El encuentro tuvo distintas exposiciones y una de 
esta fue realizada por Mauricio Rojas, consejero 
de la ANCCh y de Cooperativas del Sur. Posterior a 
eso, se realizó una mesa de trabajo con el fin de 

establecer una hoja de ruta y un plan de acción 
con iniciativas de corto y mediano plazo para 
fortalecimiento de la economía social en la V 
Región.
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Cooperativas de Chile participa en el Consejo de Agentes del Entorno de la Vicerrectoría de Vinculación con el Medio 
(VIME) de la USACH

Participación en la reunión anual del Consejo 
de Agentes del Entorno que tiene por objetivo 
principal constituirse como un canal de 
comunicación permanente entre la Casa de 
Estudios y los agentes del mundo público, 
social y productivo, además de establecer 
líneas de trabajo a modo de retroalimentar a la 
Vicerrectoría de Vinculación con el Medio.

En la cita del 6 de diciembre, se reunieron 
representantes de la Subsecretaría de Educación 
Superior, del Ministerio del Medio Ambiente, de 
la Asociación Chilena de Municipalidades, de la 
Asociación Nacional de Cooperativas de Chile, de 
la Comunidad de Organizaciones Solidarias y de 
la Asociación Chilena de Periodistas Científicos 
en conjunto con la Dra. Patricia Pallavicini 

Magnere, Vicerrectora de Vinculación con el Medio 
acompañada de autoridades del Departamento 
de Vinculación Estratégica.

El consejo partió con una breve presentación a 
cargo de la Vicerrectora Pallavicini, detallando 
la estructura organizacional y misional de la 
política de vinculación con el medio. “Nuestra 
Vicerrectoría tiene que ser articuladora de 
espacios de vinculación y bidireccionalidad entre 
agentes del entorno priorizando un diálogo 
interdisciplinario”, recalcó.

De esta manera, se da un puntapié inicial para 
establecer rutas de trabajo conjunto entre la 
Vicerrectoría de Vinculación con el Medio y los 
distintos agentes del entorno con miras hacia el 
2023, materializando reuniones por separado para 
ir levantando intereses para luego convocar a 
encuentros de trabajo retomando el próximo año 
lectivo.
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Diplomado Alta Dirección para Cooperativas – FEN Universidad de Chile

En abril de 2023 dará comienzo el Diplomado 
en Alta Dirección para Cooperativas que dictará 
la Facultad de Economía y Negocios (FEN) 
de la Universidad de Chile en un formato de 
clases híbrido. Como Asociación Nacional de 
Cooperativas de Chile nos enorgullece haber 
colaborado en la creación de este programa, 
orientado a formar profesionales para la alta 
dirección y gestión del modelo empresarial 
cooperativo.

¿A quién está dirigido?

 z Ejecutivos/as de alta gerencia e integrantes 
de los órganos directivos de cooperativas 
(consejeros/as, junta de vigilancia).

 z Profesionales y especialistas del sector 
público o privado, interesados en contar 
con una formación avanzada en la gestión 
estratégica y estudio de este tipo de 
organizaciones.

Objetivo del Programa

 z Formar profesionales para la alta dirección 
y gestión del modelo empresarial 
cooperativo.

 z Entregar las bases para responder a los 
desafíos que impone la alta dirección 
y gestión del modelo empresarial 
cooperativo, considerando sus 
características diferenciadoras y sus 
procesos críticos.

Director Académico

Guillermo Larraín. Ph.D. en Economía, Paris School 
of Economics, Paris. Profesor Asociado Docente 
en la Facultad de Economía y Negocios de la 
Universidad de Chile. Sus áreas de investigación 
son: Macroeconomía, Regulación Financiera, 
Previsión Social y Análisis económico de las 
Instituciones.



2022 2021 2022 2021
Activos $ $ Pasivos $ $

Activos Circulantes Pasivos Circulante
Efectivo 6.854.692 9.831.262 Cuentas por Pagar 36 3.592.924
Cuotas por Cobrar 6.741.000 22.941.632 Anticipo Cuota Mensual 838.000 0
Cuentas por Cobrar Seminario 6.283.561 Honorarios por Pagar 0 2.832.500
Provision Incobrables -10.589.356 Provision Vacaciones 305.867 254.064

Provision IAS 3.146.064 2.217.281

Total Activos Circulantes 13.595.692 28.467.100 Total Pasivos 4.289.967 8.896.769

Activos no Corrientes Patrimonio
Mobiliaria de Oficina 1 1
Equipos Computacionales 1 1 Capital 1.750.000 1.982.750

Revaloracion Capital Propio 485.724 252.974
Total Activos no Corrientes 2 2 Reserva Voluntaria Imprevistos 13.867.690 7.383.453

Reserva Legal 2% 346.692 184.586
Reserva Legal 18% 3.120.229 1.661.276
Resultado del Ejercicio -10.264.608 8.105.294

Total Patrimonio 9.305.727 19.570.333

Total Activos 13.595.694  28.467.102  Total Pasivo y Patrimonio 13.595.694 28.467.102

ASOCIACION NACIONAL DE COOPERATIVAS DE CHILE
BALANCE CLASIFICADO AL 31 DE DICIEMBRE DE
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Estados Financieros

Asociación Nacional de Cooperativas de Chile
Balance Clasificado al 31 de diciembre de 2022
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Asociación Nacional de Cooperativas de Chile
Estado de Resultados Integrales por Función al 31 de diciembre de 2022



2022 2021
$ $

Efectivo de Actividades Operacionales -1.822.503 3.695.294

Cuotas Mensuales Socios 102.063.000 68.179.413
Cuenta por cobrar Seminario 5.545.950 0
Cuotas por Cobrar 7.385.220 2.775.839
Ingreso Asesoria Comunicacional 9.636.917 20.249.787
Comunicaciones 2020 0 16.773.887
Comunicaciones 2019 0 2.266.000
Comunicaciones 2020 por Cobrar 0 1.687.482
Comunicaciones 2019 por Cobrar 0 396.561
Asesoria Estudio Impacto Social Cooperativas 0 53.138.906
Otros Ingresos 0 34.903
Aportes Extraordinarios 0 3.478.061
Dia Nacional e Internacional de las Cooperativas 9.545.950 4.532.000
Anticipo Cuota Mensual 838.000 0
Ajuste Efectivo 37.022 0
Remanente Cuenta Vista 25.116 0

Ingresos Operacionales 135.077.175 173.512.839

Cuentas por Pagar -3.161.157 0
Dia Nacional e Internacional de las Cooperativas -11.946.950 -9.689.993
Gasto Asesoria Comunicacional -40.862.673 -38.151.407
Gasto Asesoria Comunicacional 2020 0 -3.888.892
Sueldos y Honorarios -78.342.956 -64.400.127
Asesoria Estudio Impacto Social Cooperativas -53.135.352
Gastos Operacionales -1.744.196 -47.813
Gastos de Oficina y Servicios 0 -267.905
Fondo Fijo -841.746 -236.056

Egresos Operacionales -136.899.678 -169.817.544

Aumento (Disminución) Neta del Efectivo -1.822.503 3.695.294

Saldo Inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente del Periodo 8.677.195 6.135.968

Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalente del Periodo 6.854.692 9.831.262

ASOCIACION NACIONAL DE COOPERATIVAS DE CHILE
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO METODO DIRECTO
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Asociación Nacional de Cooperativas de Chile
Estado de Flujo de Efectivo Método Directo
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Explicación a los Estados Financieros 2022

Los estados financieros básicos son aquellos informes que las empresas 
ponen en conocimiento público.

Los estados financieros básicos son el Balance General, el Estado de 
Resultados, el Estado de Flujo de Efectivo y las respectivas notas a los 
estados financieros.

Los Saldos del año 2021 se encuentran actualizados por la variación del 
precio al consumidor por un 13,3% al 31 de diciembre de 2022.

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2022 y 2021 han sido 
preparados de acuerdo con la Ley General de Cooperativas, su Reglamento 
y con normas e instrucciones del Departamento de Cooperativas del 
Ministerio de Economía, Fomento y Turismo, las que corresponden a los 
principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile, vigentes y 
utilizados hasta el 31 de diciembre de 2012. Las Normas Internacionales de 
Información Financiera vigentes a contar del 1 de enero de 2013, no han sido 
adoptadas en razón de ser incompatibles con los principios de contabilidad 
establecidos por el Departamento de Cooperativas del Ministerio de 
Economía, Fomento y Turismo, que es el ente regulador y fiscalizador.

Los estados financieros básicos son la principal fuente de información 
para la toma de decisiones de los socios actuales y potenciales. El balance 

general está diseñado para proporcionar una fotografía de la situación 
financiera de una organización. El estado de resultados proporciona 
información en relación a como se generó el resultado durante cierto 
periodo. El estado de flujo de efectivo muestra los flujos de efectivo 
ocurridos durante un periodo de tiempo.



Cuotas Sociales 2022: 1.916.000 
 4.773.000 

+ 52.000 
 6.741.000 
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Estado de Situacion Financiera (Balance General)

El balance general es un estado contable que muestra la situación 
económico-financiera de la organización en un momento dado.

Los activos son los bienes o recursos de que dispone la organización en 
un momento dado. Los pasivos y el patrimonio son las fuentes de donde 
provienen los recursos para financiar los activos. Los pasivos son los 
recursos utilizados para financiar los activos que provienen de terceros 
(proveedores, bancos, etc.).

El Patrimonio es la diferencia entre los activos y pasivos, y corresponde a los 
recursos utilizados para financiar los activos que provienen de los socios de 
una organización más los recursos internos generados por la empresa y que 
no hayan sido retirados por sus socios.

 z Activos Corrientes: Incluye los activos que serán realizados, vendidos 
o consumidos, dentro del plazo de un año a contar de la fecha de los 
estados financieros.

Ejemplo de esto es la cuenta Efectivo (Banco), la cual tiene ingresos 
y egresos cada mes. La cuenta Cuotas por Cobrar son aquellas cuotas 
pendientes de cobro y que serán saldadas durante el periodo 2023.

En 2021 las cuotas sociales por cobrar fueron $22.941.632 de las que se 
castigaron como incobrables $10.589.356, el saldo de la cuenta fue superior a 
2022.

 z Activos no Corrientes: Se clasifican todos aquellos bienes que han sido 
adquiridos para usarlos en la explotación social y sin el propósito de 
venderlos.

Tal es el caso de los equipos computacionales, y mobiliario de oficina, los 
que se depreciaron 100% y cuyo valor tributario es $1.

 z Pasivos Corrientes: Incluyen aquellas obligaciones contraídas por la 
empresa, que serán canceladas dentro del plazo de un año a contar de la 
fecha de los estados financieros.

La Cuenta por Pagar de $36 corresponde a una diferencia en el pago de 
las retenciones del mes de mayo. Monto Retenciones: $864.462, Monto 
transferido: $864.426. El pago se realizó por el monto correcto por medio 
de la oficina de contabilidad, quedando la cuenta por pagar a esta para el 
periodo 2023. Durante 2021 las cuentas por pagar fueron de un monto mucho 
mayor.

Se recibió el mes de diciembre el adelanto de una cuota social por $838.000.



       CÁLCULO IAS   
(1) FECHA CONTRATO 01/06/2020 
(2) AÑOS 3 

 (3)  SUELDO BASE  1.048.688  
(2 x 3) IAS $ 3.146.064 

 
 
 
 
 

(1) PERÍODO 01/06/2022 al 31/12/22 (MESES) 7 
(2) SUELDO DIARIO ($) 34.956 
(3) DÍA VACACIONES POR MES 1,25 
(1 x 2 x 3) VACACIONES PROPORCIONALES $ 305.867 

 

       CÁLCULO IAS   
(1) FECHA CONTRATO 01/06/2020 
(2) AÑOS 3 

 (3)  SUELDO BASE  1.048.688  
(2 x 3) IAS $ 3.146.064 

 
 
 
 
 

(1) PERÍODO 01/06/2022 al 31/12/22 (MESES) 7 
(2) SUELDO DIARIO ($) 34.956 
(3) DÍA VACACIONES POR MES 1,25 
(1 x 2 x 3) VACACIONES PROPORCIONALES $ 305.867 

 

Reserva Porcentaje Resultado 
2019  

Resultado 
2020 

Resultado 2021 
(C.M) 

Total 
Acumulado 

Reserva Voluntaria Imp. 80% 5.966.411 550.317 6.484.237 13.867.690 
Reserva Legal 2% 149.160 13.758 162.106 346.692 
Reserva Legal 18% 1.342.442 123.821 1.458.953 3.120.229 

Total   7.458.013 687.896 8.105.296 17.334.611 
 

Resultado 
2021 

Corrección 
 Monetaria 

Resultado 2021 
(C.M) 

5.723.069 866.725 6.484.237 
143.077 21.668 162.106 

1.287.690 195.013 1.458.953 
7.153.836 1.083.406 8.105.296 
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y la provisión por vacaciones.

 z Patrimonio: Corresponde a la suma de aportes efectuados por los socios 
de la empresa, más las utilidades retenidas.

El Capital ($1.750.000) representa el aporte de los socios al momento de la 
constitución de la sociedad y la revalorización de este es la Fluctuación de 
Valores aplicada para actualizar el valor según el IPC al término del ejercicio 
($485.724). Se consideran dentro del patrimonio las reservas necesarias para 
cubrir futuros gastos y el resultado del ejercicio 2022. Las Reservas de la 
Asociación se desglosan de la siguiente manera:

Se consideran en esta cuenta, también, las provisiones por Indemnización 
años de servicio (IAS) correspondiente a tres años,

El Resultado del Ejercicio 2021 se distribuyó entre las Reservas, según los 
porcentajes estimados, de la siguiente manera:

El Resultado del Ejercicio 2022 fue -$10.264.608.



09/12/2022 Licencia Trabajador 56.986 
07/04/2022 Remanente Cuenta Vista 25.116 
09/05/2022 Impuestos Abril -9.997 

  72.105 
   
    

 

16/12/2022 Pago N°2 Factoring F. Emol TV 4.510.000 
  14/12/2022  Pago N°1 Factoring F. Emol TV  250.000  

  4.760.000 
 

 Cuotas por Cobrar   
Cuotas años anteriores 2.400.000 

 Cuotas años anteriores  1.117.000  
Total 3.517.000 
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Estado de Resultados

El estado de resultados es un estado contable que permite conocer como 
se ha generado el resultado de la organización durante un cierto periodo o 
ejercicio.

El resultado puede descomponerse en operacional y no operacional. La 
suma de ambos es el resultado del ejercicio, si el resultado es positivo será 
una utilidad y si es negativo será una perdida.

 z Resultado Operacional: Está constituido por el agregado de aquellas 
partidas relativas a la operación del negocio.

Se consideran los ingresos de las cuotas sociales, ingresos y gastos para 
asesoría comunicacional entre otras partidas, de esta manera se determina 
el margen operacional.

(+) Cuotas Mensuales Socios 2022: Cuotas mensuales pagadas por los socios 
durante el año y provisión de Cuotas por Cobrar.

Fecha Glosa Saldos $ 
 (+) Cuotas Mensuales Socios 2022 102.063.000 

31/12/2022 (+) Cuotas por Cobrar 6.741.000 
 (=) TOTAL CUENTA 108.804.000 

 
Durante 2021 los ingresos por cuotas mensuales fueron de $72.938.013. En 
2021 se contabilizaron cuotas pendientes de 2019 y 2020.

(+) Otros Ingresos: La cuenta Otros Ingresos se compone de un remanente 
Cuenta Vista, la licencia de un trabajador pagada por la oficina de 

contabilidad por no presentarla a tiempo y un ajuste por diferencia en pago 
de retenciones el ejercicio 2021.

(-) Gasto Día Nacional e Internacional de las Cooperativas: se consideró en 
esta cuenta una factura de Factoring a Emol TV por $4.760.000.

(-) Castigo Incobrables: Se castigaron las Cuotas por Cobrar que no fueron 
pagadas al 31 de diciembre de 2022 y que provenían del periodo 2021.

En 2021 el castigo fue mayor, $10.589.356.

El Margen Operacional es de $71.732.293.



Remuneraciones 10.328.510 
Honorarios Equipo 49.245.768 
Honorarios Expositores Seminario 4.760.663 
Honorarios Contador 758.371 
Retenciones e Impuestos 10.749.644 

 

Fluctuación de Valores   
Revalorización Capital Propio 262.446 
Reserva Voluntaria Imprevistos 866.725 
Reserva Devolución Cuotas 21.668 
Reserva Legal 18% 195.013 

 Resultado Acumulado  951.460  
Total 2.297.312 
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Los demás gastos se dividen en sueldos y honorarios, gastos operacionales, 
gastos financieros y otros gastos.

En las cuentas de Sueldos y Honorarios los valores presentados en estas 
notas corresponden al monto bruto, incluyendo las retenciones e impuestos 
determinados. En 2022 aumentaron los honorarios del equipo de trabajo y 
disminuyeron los de expositores seminario.

 z Resultado no Operacional: Está constituido por el agregado de aquellas 
partidas que por convención se definen desligadas de la operación del 
negocio propiamente tal.

La Fluctuación de Valores no está ligada a la operación del negocio, sino 
que, al cambio en el valor de activos y pasivos por Corrección Monetaria, se 
aplican al final del ejercicio.

El Resultado del Ejercicio 2022 fue de -$10.264.608.



Cuotas Mensuales Socios 102.063.000 
Cuenta por cobrar Seminario 5.545.950 
Cuotas por Cobrar 7.385.220 
Ingreso Asesoría Comunicacional 9.636.917 
Día Nacional e Internacional de las Cooperativas 9.545.950 
Anticipo Cuota Mensual 838.000 
Ajuste Efectivo 37.022 
Remanente Cuenta Vista 25.116 

 135.077.175 
 

Cuentas por Pagar -3.161.157 
Día Nacional e Internacional de las Cooperativas -11.946.950 
Gasto Asesoría Comunicacional -40.862.673 
Sueldos y Honorarios -78.342.956 
Gastos Operacionales -1.744.196 
Fondo Fijo -841.746 

 -136.899.678 
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Estado de Flujo de Efectivo

El flujo de efectivo muestra los flujos de efectivo ocurridos durante un 
periodo de tiempo. Su contenido revela los ingresos y egresos de efectivo 
provenientes o empleados en las actividades operacionales, además de la 
variación neta del efectivo.

Los flujos de efectivo de actividades operacionales son los que están 
relacionados principalmente con las transacciones propias del giro. Los 
ingresos operacionales más frecuentes son los provenientes de los aportes 
mensuales de los socios. Los egresos operacionales más frecuentes son los 
pagos por compra de mercadería, servicios, remuneraciones, etc.

Los principales ingresos efectivos del periodo se generaron por aporte de los 
socios con el siguiente detalle:

Ingresos de Actividades Operacionales ($)

En 2021 los ingresos de efectivo fueron $38.435.664 superiores a los de 2022, 
principalmente producto de los aportes de 2019 y 2020.

Gastos de Actividades Operacionales ($)

Los principales egresos del periodo corresponden a Sueldos y Honorarios, 
Asesoría Comunicacional y Seminario día de las Cooperativas.

En 2021 los egresos de efectivo fueron $32.917.866 mayor respecto a 2022, 
destaca en 2021 el gasto por asesoría Impacto social Cooperativas.

Las Cuentas por pagar corresponden a la Factura de Z Comunicaciones del 
mes de diciembre de 2021.

Durante el Ejercicio 2022 la variación de efectivo fue de -$1.822.503, es 
decir los Ingresos efectivos fueron menores a los Egresos en esa cantidad. 
Mientras que en 2021 la variación fue de $3.695.294.

Durante el Ejercicio 2022 la variación Neta de efectivo fue de -$1.822.503.
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Informe de la Junta de Vigilancia




